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Seznam zkratek

APP - Analyza problému a potreb

CR - Cestovni ruch

CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky Gfad

DSO - dobrovolni svazek obci

EO - Evaluacni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program

MAP - mistni akéni plan

MAS - Mistni akéni skupina

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MPIN -Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroju v programovém

obdobi 2014-2020

NS MAS - Narodni sit’ Mistnich aké&nich skupin CR
OPz - Operacni program Zaméstnanost
OP ZP - Operaéni program Zivotni prostiedi
PR - Programovy ramec
PRV - Program rozvoje venkova
RO - Ridici organ
SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
VH - Vécné hodnoceni
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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Lednicko-valticky aredl z.s. je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni
nositele, tj. MAS Lednicko-valticky areal z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?2.

MAS Lednicko-valticky areal z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu
a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu 3etfeni zodpovida stanovené evaluaéni
otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti
A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych réamcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesU realizovanych MAS Lednicko-valticky areal z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za uc€elem v€asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Lednicko-valticky areal z.s.

Souhrnné Ize tedy fici, Zze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je mistni akéni skupina Lednicko-valticky areal
z.s. jako nositel SCLLD MAS Lednicko-valticky areal 2014-2020

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Lednicko-valticky areal z.s. provadi evaluaci internich procesl a postupl implementace
SCLLD na darovni MAS vyplnénim niZze uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS Lednicko-valticky areal z.s podileli pracovnici MAS uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 2 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS

Bc. Alzbéta Nesnidalova DiS. manazer MAS
Lucia Matlova projektovy manazer
Mgr. Darina Danielova projektovy manazer

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejddleZitgjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Lednicko-valticky areal
Zz.s se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
Kdo tuto &innost vykonaval?
Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti ptisobi nejvétsi problém/y?
Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapisSe:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory &innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané ¢innosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativium vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérid k danému procesu v casti ,,Klicové zavéry“.
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PFfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive €innosti MAS Lednicko-valticky areal z.s.
vyuZiva zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentll a zaznamO MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniku MAS.

Hodnocené procesy

MAS Lednicko-valticky areal z.s hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animaéni ¢innost (animace a komunikace)
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev IROP/OPZ

_x=ge | MINISTERSTVO
e =" | PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri€ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladi
(vzord, Sablon,
sledovani aktualizaci)

IROP/ OPZ (Matlovd, Danielova-
projektovy manazer)

e Automatické notifikace o novych
dokumentech z portalu NS MAS,
a IROP co usnadriuje sledovani
aktualizaci

e Sablony i metodické pokyny jsou
k procestim dostupné

IROP/ OPZ (Matlovda, Danielova-
projektovy manazer)

e Nejsou aktualizovany vSechny
manualy, chybi konzistentnost a
harmonogram aktualizaci

¢ Neni definovano, jak probiha
proces pfipominkovani postupu a
prirucek

e Pribéh sbéru dat pro
pfipominkovani

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

Harmonogram zmén
Kam zanést pfipominky k jednotlivym
Sablonam nebo vzorim

o Vytvofit dotaznik, nalezita zpétna
vazba v ramci dotaznikd

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-
projektovy manazer)

o Dostupna Sablona vyzvy
e Alokace podle finanéniho planu

IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-
projektovy manazer)

¢ Interni komunikace, jestli mame
vS8ichni aktualizovany pfistup
k informacim

IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-projektovy
manazer)

e Transparentni aktualni status

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-
projektovy manazer)

e Vzory kontrolnich listu k vyzvam

IROP (Matlova, Danielova-projektovy
manazer)

e K nékterym vyzvam vzory KL

IROP (Matlova, Danielova-projektovy
manazer))

e Pripravit jednotné vzory k vyzvam a

na CRR chybéji, vzory KL jsou nékdy az k jednotlivym aktivitam
moc obsahlé e Konzistentnost
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pri€ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory ‘s
oy oo ] ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
e Dobfie udélany kontrolni list je

vhodnou pomuckou pro

hodnotitele i u FNaP i u vécného

hodnoceni

Schvaleni vyzvy | IROP/ OPZ (Matlova, Danielova- IROP/ OPZ (Matlova, Danielova- IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-projektovy

odpovédnym orgdanem
MAS

projektovy manazer)

e Vzor vyzvy MAS vytvofeny RO
IROP

e Systém MS 2014 nastroj ke
schvaleni vyzev

e Co je potieba je definované ke
schvaleni vim, co tam mam vyplnit

e Odpada mailova komunikace, co
je rychlejSi minimalné k zadosti o
schvaleni

projektovy manazer)

e VInternich postupech je pro
kazdy krok v ramci tohoto
procesu stanovena néjaka lhata
coz je neprehledny a pracovnik
se muze do toho snadno zamotat

e Lh(ta schvaleni jasné viditelna
v systéme

manazer)

e Skoleni pro tvorbu Internich postupu
e Vzor, Sablona, doporuceni, jak to
nejefektivnéjsi udélat

Priprava internich | IROP (Matlova, Danielova-projektovy IROP (Matlova, Danielova-projektovy IROP (Matlova, Danielova-projektovy
predpist (postupt) pro | manazer) manazer) manazer)
impl taci PR, C. o . . L -
tmplementact ve. e Schvalené Interni postupy e Proces schvalovani, pokud o Efektivnéjsi proces schvalovani
jejich schvalovani g " e .
odpovédnymi  organy probiha zménové fizeni musi byt
MAS nalezité koordinovano,
implementace do dokumentu je
C¢asové naroc¢ni a vznikaji Casové
prodlevy
11
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri€ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Uverejiovani informaci
(napr. aviza vyzey,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace

s potencidlnimi Zadateli

IROP/ OPZ (Matlovd, Danielova-
projektovy manazer)

e Dobfe, nastaveny proces, zadny
negativni feedback

o Webova stranka MAS je
pravidelné aktualizovana

e Komunikace se zadateli probiha
prostfednictvim mailu, telefonatd
nebo konzultaci

IROP/ OPZ (Matlov4, Danielova-
projektovy manazer)

e Z praxe zadna Spatnéa vazba,
ktera by zmifovala ze néco
nefunguje

Komunikace S
nadrazenymi organy pfi
prfipravé vyzev

IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-
projektovy manazer)

e Koordinator
e manazer

IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-
projektovy manazer)

e Reakéni doba odpovédi pfichazi
pozdé, musime se uchylit
k telefonickému kontaktu co neni
zdokumentovano

IROP/ OPZ (Matlova, Danielova-projektovy
manazer)

e Informace zvefejnovat na portalu, ¢im
si usnadni praci

e Sdilena knihovna a notifikace
K vyzvam

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

RO ptipravu vyzev s MAS komunikuji pomoci nékolika kanaltl. Vyuzivaji véts§inou méné formalni a mensi pracovni skupiny nebo ad hoc bilateraini jednani, coz
zamezuje pristup informacim ostatnim. Vytvoreni platformy nebo sdilené knihovny, kde si mizeme dohledat diskutované body nebo rady k jednotlivym vyzvam

by bylo vyhodou.
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EVROPSKA UMIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regiondlnl operaéni program

Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti IROP/ OPZ
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pfi€¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory -
oy M . < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni metodickych | IROP/OPZ (Matlova, Danielova) IROP/OPZ (Matlova, Danielova) IROP/OPZ (Matlova, Danielova)
podkladd pro prdci

s MS2014+/PF

e Skoleni pro praci s MS 2014+

e P¥ilis mnoho pfiru¢ek, navodd,
mailll — nesystemati¢nost

o Vytvofit jedno misto kde Ize v3e
nalézt k vyhlaseni vyzev i pfijmu

Zadosti
Skoleni . IROP/OPZ (Matlova, Danielova) IROP/OPZ (Matlova, Danielova)
¢ Nedostate¢na nabidka seminar ¢ Nabidka skoleni a kurzu pro
pro manazery MAS vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
Zadani vyzvy do MS/PF IROP/OPZ (Matlova, Danielova) IROP/OPZ (Matlova, Danielova) IROP/OPZ (Matlova, Danielova)

e Proces zadavani vyzvy je rychly a
nekomplikovany

e Systém je pfi vétSim poctu
uzivateld mimo provoz, vypadava
nebo nejde nahrat dokument

e |T doty&ného portalu

Provadéni zmén ve vyzvach

IROP (Matlova, Danielova)

o Kazda zména vyzvy ma byt
podstoupena projektovym
manazerem ke schvaleni RO
IROP na adresu clidirop@mmr.cz
a pak nasledné pres MS2014+.
Rychla komunikace s RO i
schvaleni zmény

IROP ((Matlova, Danielova)

e 'V piipadé absence zaméstnancu
RO miize dojit k Casové prodlevé

IROP (Matlova, Danielova)

e Zmény vyzev jenom pres systém

4]
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Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

IROP/OPZ (Matlovda, Danielova)

o Dotazy, o kterych Zadatelé védi
jesté pred konanim seminare
muZzou zasilat na emailovou
adresu pracovniku MAS, aby se
v piedstihu mohli pfipravit a
seminafi, a tak pomoct i dalSim
zUcGastnénym Zadatelim

IROP/OPZ (Matlova, Danielova)
e V piipadé komplikovanych dotazu
a zjisténi informaci dochazi
k ¢asové prodlevé

IROP/OPZ (Matlovd, Danielova)

¢ Informovani zadateld o moznych

vzniklych situacich

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazui, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

IROP/OPZ (Matlovda, Danielova)

o Konzultace se zadateli probihaji v
pofadku, slozité dotazy pak
mifime na RO pfisluséného OP
ochota a rychlost zodpovézeni
dotazl na jednicku.

IROP/OPZ (Matlova, Danielova)

e Na dané ¢innosti jsme doposud
nezpozorovali negativa

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)
e Po ukonceni pfijmu zadosti je
uroben seznam pfijatych zadosti o

dotaci se zakladnimi informacemi
o zadatelech

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

¢ Na dané ¢innosti jsme doposud
nezpozorovali negativa

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

¢ Informace o vyzvach mohou
zadatelé nalézt na webovych
strankach MAS, pfipadne
v harmonogramu vyzev na dany
rok nebo se telefonicky informovat

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e V praxi, zadna negativni zpétna
vazba

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Nabidka Skoleni a seminafl pro projektové manazery MAS. Zrychlit proces schvalovani zmény vyzev pres systém MS 2014+ a CSSF..
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektti IROP/ OPZ
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Skoleni probiha po vyhlageni
vyzvy, hodnotitelé jsou seznameni
s vyzvou, KLy a harmonogramem.
Zasedani se pak fidi fadem
Vybérové komise. Hodnotitelé jsou
jasné upozornéni Zze v pribéhu
hodnoceni nesmi komunikovat se
Zadateli.

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

¢ U hodnoceni by nemélo dochazet
ke stfetu zajma mezi hodnotitelem
a zadatelem. Problém nastava,
pokud ma MAS Uzemi s mensim
poctem obci a do vyzvy podavaji
zadosti. Pak musi dojit k zvolani
valné hromady a zmény ¢lenu
vybérové komise, coz muze byt
narocné ve smyslu pokryti vSech
zajmovych skupin.

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Moznost do¢asné nahrady ¢lentv
organu MAS

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Nastaveny proces je vyhovujici

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  castkovych
kontrolnich lista atp.)

OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Odborny posudek byl spravovan
odbornikem pro danou
problematiku z Institutu
vzdélavani, komunikace i
spravovani hodnoceni probihalo
bez problému.

OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Chybéjici seznam dostupnych
odborniku.
Kontakt nam dala jina MAS na
doporuceni.

OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Prehled odborniku, ktefi maji
zkuSenosti.

Pfiprava a predavani | IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)
podkladu clenum e  Shromazdéni podkladu pro
15
ll-'-::ﬂ'l A AC
E:":': i '._I: -_.-].H.:
e A28 Lednicko-valticky area
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory ‘s
oy oo ] . negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
hodnoticiho organu, hodnotici organ probiha od zaceti

predani podkiladi (zaznamy)

vyzvy, podklady jsou v pfedstihu
zasilané spolu s pozvankou na
jednani.

o Nastaveny proces je vyhovuijici

Informovani o datech
jednani organu MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramciam)

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Vytvorfené interni Sablony pro
pozvanky

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e P¥ili§ mnoho lhat na jednotlivé
ukony.

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Sjednotit nebo stanovit delsi Ihdtu
na vicero ukonu naraz.

Vécné hodnoceni | IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer) | IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer) | IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)
vybérovym organem MAS , . o . , L e
(VE. napf: zpracovani e Nastaveny proces je vyhovujici e Dohodnout se na datume jednani e V¢asné informovani ¢lenu o
zavéreéného  kontrolniho ; '(vile?)x leE(érov?kkomisg muze mozném jednani
listu a zapisu) yt obCas komplikované
Vyfizovani  prezkumného | IROP (Matlova-projektovy manazer) IROP (Matlova-projektovy manazer) IROP (Matlova-projektovy manazer)
rizent e Pokyny uvedené v Internich e Mnozstvi stanovenych Ihit pro e Projednat tuto €innost a zménit
postupech jednotlivé kroky nastaveni
e Zadost o pfezkum Ize podat po
kazdé ¢asti hodnoceni MAS
o Postup pro zadavani zadosti o
prfezkum uveden v MS2014+
16
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory ‘s
oy oo ] . negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Uverejriovani zaznamu | IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer) o o
(pfehled podporenych

projektu, zapisy atp.)

o Pfehled podpofenych projektu i
zapisy z vécného hodnoceni jsou
zverejfiovany na webu MAS v co
nejkratSim ¢ase od ukonceni.

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Nastaveny proces je vyhovujici,
tedy informovani Zadatel(
prostiednictvi systému MS.

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e DepeSe ne vSichni sleduji

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

¢ Informovani emailama

Postoupeni vybranych
Zadosti Ffidicim organim
(MS/Portal farmare)

IROP/ OPZ (Matlova-projektovy manazer)

e Nastaveny proces je vyhovujici

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Kontrolni listy MAS slouzi pro transparentni hodnoceni projektd, proto je velice dulezita jejich konzistentnost a bezchybnost. Proto by mas uvitala Skoleni pro

tvorbu kontrolnich lista.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost
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4. Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pfi€¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .
oy M . < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba nastroji | (Matlova, Nesnidalova, Danielova) (Matlova, Nesnidalova, Danielova) (Matlova, Nesnidalova, Danielova)

komunikace (nap¥f. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

e Zpracovany komunikacni plan

e Zvefejiiovani informaci na
webovych strankach

¢ Emailova komunikace

o Telefonickd komunikace s Zadateli

o Casova prodleva ve zvefejnéni
v ramci jednotlivych obci,
zaneprazdnénost predstavitel( obci

e Aktualizace stranek

o Castéjsi komunikace s jednotlivymi
predstaviteli obci na pravidelné
baze

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.

(Matlova, Nesnidalova, Danielova)

e Aktivné se na této &innosti

(Matlova, Nesnidalova, Danielova)

e Vyuzivani tohoto nastroje

schvalovani) nepodilime
Uverejriovani na webu | (Matlova, Nesnidalova, Danielova) (Matlova, Nesnidalova, Danielova) (Matlova, Nesnidalova, Danielova)
MAS (v jinych médiich) e Zvefejnovani neomezeného e Zavislost na online prostredi e Pravidelna kontrola
mnozstvi informaci e Spolehlivy IT odbornik
o Pravidelna aktualizace IT
odbornikem
e Pouze na webu MAS
Ziskavani  informaci | (Matlova, Nesnidalova, Danielova) (Matlova, Nesnidalova, Danielova) (Matlova, Nesnidalova, Danielova)
od potencialnich

Zadatelt1 — komunikace

e Podporuje aktualnost informaci
e Zadatelé nas vétsinou
s dostateCnym predstihem
kontaktovali sami

¢ Verifikace informaci

e Selekce vybéru zadatell

[
=]
1
o
=
=
o
o
il
4]
o1l

18




EVROPSKA UMIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regiondlnl operaéni program

_x=ge | MINISTERSTVO
& - | MISTNI
ROZVOJ CR

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

(Nesnidalova, Danielova)

Ano, animujeme Sablony 1 i Il
v Uzemi je o tyto sluzby MAS
zdjem

(Nesnidalovd, Danielova)

e Neznalost o projektu od
pedagogickych pracovniku Skol a
Skolek, Spatna poditaCova
gramotnost nékterych vedoucich
zameéstnancu téchto zafizeni —
tudiz tato animacni Cinnost zabira
zaméstnancim mnohem vice ¢asu

(Nesnidalova, Danielova)

e Vé&tSi proskoleni také zaméstnanci
Skol a skolskych zafizeni ohledné
Sablon

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni ¢innost (animace a komunikace):

Mistni akéni skupina by mnéla vice aktualizovat stranky v ramci animacni ¢innosti a akci, kde je byla ¢innost MAS odprezentovana. Zarover by mohla
vyuzivat vice informacnich kanall jako napf. regionalni tisk, FCB stranky apod-

Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev PRV

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV (Manazefi Danielova, Nesnidalova)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfi€¢ina + disledek (prfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory -
. L - < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladu e Bez pfipominek e Bez pfipominek
(vzoru, Sablon, sledovani Y .
aktualizaci) e Dostate¢na informovanost

od RO
e Maximalni informace
v prezentacich od SZIF

Pfiprava textu vyzvy (vc.
navrhu alokace vyzvy)

e Dobra soucinnost se SZIF
e Vyzva méla vzorovou verzi

o Bez pfipominek

e Bez pfipominek
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV (Manazefi Danielova, Nesnidalova)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfi€¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost kliCové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory A
" M . <. negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)
Priprava soucasti vyzvy e VSe se dalo s RO dostate¢né o Nékteré preferencni kritéria by ¢ Nastaveni tabulkové konkrétni PF
(nap¥. kontrolni listy, a srozumitelné bylo vhodnéji Iépe specifikovat,
preferenéni kritéria) vykomunikovat Nékteré PF zase vice rozsifit
Schvaleni vyzvy e Bezproblémové, rychlé e Bez pfipominek e Bez pfipominek
odpovédnym organem MAS

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani

V nastavenych informacich a
pozadavcich SZIF —
INTERNI POSTUPY —

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

odpovédnymi organy MAS nebylo zpracovani postupu
slozité
Uverejriovani informaci e Zadatelé povétsinou e Vyhlaseni vyzvy v letnim obdobi e Komunikace se zadateli, zejm. pro né

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencidlnimi Zadateli

telefonicky konzultovali dané
zalezitosti

Dotazy, o kterych zadatelé
védi jesté pfed konanim
seminare mlzou zasilat na
emailovou adresu pracovniku
MAS, aby se v predstihu
mohli pfipravit a zodpovédét i
a tak pomoct i dalSim
zUcastnénym zadatelim

je zejm. pro zemeédélské
podnikatele nevhodné

pfijatelny termin, stanovit na zakladé
predchozich konzultaci

Komunikace s nadrazenymi
organy pfi pfipravé vyzev

Velmi dobré, komunikace
s RO SZIF byla pruzna,
srozumitelna, terminy byly
dodrZeny

o Bez pfipominek

e Bez pfipominek
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:
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Pro nastaveni vyzvy PRV a &innosti SZIF nemame Zzadna negativa. Spoluprace i informace od SZIF byly dostaéujici a pfesné a rychlé.

Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti PRV

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV (Nesnidalova)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pfi€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s '°°Z't'3{"'m vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) .
¢innost)
Shromazdéni metodickych e Dostatek dokumentd pro praci s e Pro prvni praci s PF, neni pfili$ e LepSi zpracovani PF
podkladd pro praci PF pfehledny a intuitivni e Vice proskoleni, nejen v testovaci
s MS2014+/PF verzi
Skoleni e Minimalni, jen testovaci verzi — e Bez pfipominek e Bez pfipominek
ukazkové
Zadani vyzvy do MS/PF e Dobra, po zaskoleni — navody Bez pfipominek e Lepsi proskoleni zaméstnancl

srozumitelné

MAS pro praci s PF

Provadéni zmén ve vyzvach

Dobra komunikace s Manazery
SZIF

e Bez pfipominek

e Bez pfipominek

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Vypracovano na zakladé
materiall od SZIF, jasné -
srozumitelné

e Pres letni mésice nedostatek
Casu zadatelll pro seminar

e VétSinou konzultovali dotazy
telefonicky

e Bez pfipominek

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazti, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Minimalni pozadavky (spiSe se
ptali na moznosti co z kterého
opatieni Ize pofidit, jak je dlouhy
schvalovaci proces a jak vysoka
je pravdépodobnost obdrzeni
dotace)

o Bez pfipominek

e Bez pfipominek

W]

4]

[+
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Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Bezproblémové — pfiloh k nasim
Zadostem bylo minimum — zejm.
stavebni plany atd.,

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

Dostate¢na informovanost
Zadatell

Bez pfipominek

Bez pfipominek

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:
Vyhlagovani prob&hlo bezproblémové, RO PRV pracoval rychle a vécné. Vyzva byla vytvofila a vyhla$ena dle pravidel SZIF. Nenastaly zadné

zavazné komplikace.
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Tabulka 8 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektti PRV

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV (Nesnidalova, Danielova)

e | T Susled sk A [ Opatfon ak se mizs WAS wecenyi
"y S PO; patn® praxe, ory negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)
Skoleni hodnotitelti (vécné e Bezproblémové, dobra e Bez pfipominek e Bez pfipominek
hodnoceni) komunikace
Kontrola FNaP (vé. e Jasné dané podminky e Bez pfipominek e Bez pfipominek
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)
Spoluprace s (externimi) e Spoluprace s hodnotiteli na e Nemozné posoudit — neméli jsme e Bez pfipominek
hodnotiteli (vybér, zadavani, dobré urovni — vystupy byly externi hodnotitele
komunikace, kvalita dostate¢né, srozumitelné a
vystupi -  céastkovych prehledné
kontrolnich lista atp.)
Priprava  a  predavani e Bezproblémové, dobra e Bez pfipominek e Bez pripominek
podkladi ¢lenum komunikace
hodnoticiho organu, o Clenové VK aktivni se zajmem
predani podkladi (zaznamy)
Informovani o datech e Bezproblémové, dobra e Bez pfipominek e Bez pfipominek
jednani organi MAS (vé. komunikace
komunikace s RO, pfiprava e Clenové VK aktivni se zajmem
pozvanek, distribuce, e Lhaty byly dodrzovany
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
23
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV (Nesnidalova, Danielova)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

k jednotlivym programovym
ramcum)

Vécné hodnoceni o Bezproblémové, dobra Bez pfipominek e Bez pfipominek
vybérovym organem MAS komunikace
(vé.  napfr.  zpracovani ¢ Clenové VK aktivni se zajmem
zavérecného  kontrolniho e Spoluprace s hodnotiteli na
listu a zapisu) dobré drovni — vystupy byly
dostate€né, srozumitelné a
prehledné
Vyfizovani  prezkumného e Bez zkuSenosti Bez zkudenosti e Bez zkugenosti
fizeni
Uverejiovani zaznamu e VSe uverejnéno dle podminek Bez pfipominek e Bez pfipominek
(pfehled podporenych SZIF
projektt, zapisy atp.)
Informovani Zadatelud e Projistotu jsme je kontaktovali i Zadatelé neméli nastavené e Automatické zasilani informaci
o vysledcich hodnoceni telefonicky ¢i emailové notifikace v PF z PF na soukromé emaily zadatel(
FNaP a VH Pro jistotu jsme je kontaktovali i

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

telefonicky ¢i emailové

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

e Zadatelé neméli nastavené
notifikace v PF

e Projistotu jsme je kontaktovali i
telefonicky ¢i emailové

Bez pfipominek

e Bez pfipominek

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekti:

W]

4]
[a 1]
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Tabulka 9 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI
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5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dasledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

o dotaci z 4.2 IROP

se nam hodily zkuSenosti
s pfedchozi Zadosti na
4.2

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory -
. oy I . . negativim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Priprava Zadosti e P¥i podavani 2. zadosti e Pro podavani 1. zadosti tato operace e Vytvorfeni platformy pro sdileni

muze byt lehce slozita, maze dojit ke
Spatné napsané zadosti

zkuSenosti s projektem 4.2

Planovani nakladi
na obdobi projektu

¢ Naplanovani nakladut
dava MAS piehled a
mantinely v Cerpani
dotacénich prostfedku

e Lehce obtizné, na velké Casové
obdobi dopfedu je tézké odhadnout
co a jak bude v budoucnosti
nakladné

e Vychazet ze zkuSenosti
z pfedchozich MAS, pfip.
konzultovat s RO

Administrace
Z projektu z4.2

do kapitol rozpoctu)

(pfifazeni ¢innosti

e Celkem dostatec¢na skala
kapitol rozpoctu

e Nékteré polozky nejsou presné
identifikovatelné, do které polozky
rozpocCtu presné pfiradit

o BIlizSi specifikace polozek rozpoctu

Pozn.: Tabulku prosim vyplrnte souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zaveéry/zjiSténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

Pro tuto Cinnost je nutné, pfestoze je odhadovana na dlouhou dobu dopfedu, pfesné naplanovani jak persovalnich, tak finanénich moznosti kancelare
MAS. Pii sou€asném vyvoji situace, je tato skute¢nost ale velmi tézka a nenaplnitelna. Je nutné prelévat financni prostfedky mezi kapitolami rozpoctu, je nutné

ménit indikatory apod.
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Tabulka 10 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Pfiprava a  zpracovani e Na zakladé znalosti Uzemi, . Pro zpracovani dalSich SCLLD,

Analytickeé céasti jsme zpracovali pomérné vychazet z dané strategie a
dobfe analytickou ¢ast popsat jiz jen nové udaje

Priprava a  zpracovani e Tato ¢ast jiz byla obtizngjsi e | pfes veskeré konzultace je Pro zpracovani dalSich SCLLD,

Strategické c¢asti

tézké na tak dlouhé obdobi
definovat a vydcislit potfeby (i
finanéni) uzemi

vychazet z dané strategie a
doplnit jiz jen nové Udaje, vize i
opatreni

Zapojovani verejnosti

velké povédomi o MAS (nové
vznikla MAS)

e Malé povédomi o MAS

LepSi informovanost verejnosti,
dafi se diky naplfiovani cild
CLLD

Zapojovani ¢lenG organu e Organy i ¢clenové MAS byli e Zména ¢lenl MAS
MAS / ¢élenui MAS / velmi vstficni, snazili se
zajmovych skupin zapojovat a konzultovat pfi
tvorbé SCLLD
Priprava a  zpracovani e Tato &ast jiz byla obtizngjsi, o | pfes veskeré konzultace je Pro zpracovani dal$ich SCLLD,

finanéniho planu a planu
indikatoru

presto se MAS snazila nastavit
realny plan

tézké na tak dlouhé obdobi
definovat a vycislit potfeby (i
finanni) uzemi

vychazet z dané strategie a
snazit se analyzovat spinéni
danych cild

Priprava a  zpracovani

Implementacni ¢asti

e Pro kvalitni implementaéni
¢ast bylo nutné nastudovat
spoustu nadfazenych
dokument(l, popsat fadné
dané struktury atd

Pro dalSi obdobi nijak zdsadné
neménit tyto dané postupy, které
jsou popsany v implementacnich
Castech SCLLD

W]

4]

[+
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 6. Procesu: Pfiprava integrované strategie CLLD:

Pfiprava a zpracovani SCLLD MAS Lednicko-valticky areal byl velmi zdlouhavy proces. MAS se snazila zpracovat jak nejlépe mohla i diky zapojeni odborniki
Z uzemi.
Pfi zpracovani dalSich strategie by bylo vhodné vychazet ze zpracované SCLLD a pouze tuto SCLLD aktualizovat na novéjsi udaje.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, a to
ve dvou rovinach:
1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémdm a potfebam tuzemi
MAS Lednicko-valticky areal z.s.,
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Lednicko-valticky areal z.s. s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Lednicko-valticky areal z.s. vyhodnotila, zda vymezené
cile a Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Lednicko-valticky areal z.s. ovéfuje, ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat, v&. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Lednicko-valticky areal z.s. ovéfuje platnost analytickych zavéru
SCLLD (mGze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné
aktualizuje jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pii hodnoceni této oblasti se MAS Lednicko-valticky aredl z.s. zaméfuje na
Programové ramce, pripadné nacile a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz
dosazeni byly v tzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostate¢né pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

¢ B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programového ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholdert na setkani Focus Group —

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —»

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_>

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhti na upravy v Programovych ramcich
atd.
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Tabulka 11 — Zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramcua schvalené SCLLD
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slaba spoluprace
mezi lokalnimi
subjekty
(podnikatelé,
NNO a verfejné

spravy)

tradiéni vinarska
oblast

narodni i mezi-
narodni drovni,
rostouci zajem o
lokalni produkty
a sluzby

regiont

Je potfeba vytvoreni podminek pro
rozvoj farmarskych trha.

Rozvoj podnikani na
venkové

SWOT APP Opatieni / Aktivita
. T o - . Programového Specificky cil
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce
Dlouhodobé vyssi mira Odstranéni barier
nezaméstnanosti, nez je pristupu k zameéstnani | Zlepsit prileZitosti
o - C celorepublikovy nebo krajsky pro zvyseni
AR A i C Konflikty Nedostatecna kapacita letnich o L vcetné uplatnéni
a malo prilezitosti | zaméstnava projektd se rozvojovych tabor( a pfiméstskych tabord. Prorodinna opatreni znevyhodnénych
pro mladé lidi a telu, synergickym a P N . e , :
o , e AT zamerd Potieba je vytvaieni novych skupin obyvatelstva
socialné dobry potencial | multiplikacnim ; . . , .
. L) o pracovnich mist, s moznosti na trhu prace
vyloucené lidskych zdroju efektem oo .. Podpora
podpory soc. podnikani, zlepSeni Xt .
pristupu k zaméstnani a zamestnanosti —
odstrafiovani bariér. socialné vyloucenych
osob
Nizka Uvédomovani si
konkurence- duleZitosti Podpora mistni
schopnost spoluprace a zemeédélskeé produkce
o tvorb
mistnich strateygickych Nedostatek , )
podnikatelskych PFiznivé artnerstyi financnich Nizka uroven moznosti spoleéného Vytvofit podminky
subjektd, klimatické po doora ' prostfedk(l do pfimého prodeje zemédélskych Ci pro zvySeni
slaba propagace | podminky pro pro'gktf] rozvoje femesinych produktd. Investice do konkurenceschopn
regionalnich rozvoj Fs) cflu race na venkova, kon- Chybi jednotna propagace zemédélskych podnikld | osti mistnich
produktd, zemed@lstvi, houp kurence jinych spole¢niho destina¢niho produktu. vyrobku a sluzeb
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Konflikty e o
7 Nesoulad vzdélavacich programu a
- rozvojovych . N . )
wxi ot Pfitomnost A pozadavku na trhu prace, Zlepsit podminky
VySSi mira § s zameru, . . -
. .| velkych Veétsi podpora LAl nesoulad mezi kompetencemi ro uplatnitelnost
nezamestna-nosti « s prekazky pfi - Y Odstranéni bariér pro up
(i en s . | Zamestnava- rozvojovych - absolvent( a pozadavky absolventt a zvvait
a malo pfileZitosti . . o rozvoji « - Fistupu k zaméstnani y
L teld, dobry projektt a P . | zaméstnavateld. pristup rovazanost kol a
pro mladé lidi a . o podnikani (napf. N - p
. potencial startupt L Potifeba souladu mezi pozadavky odnikateld
socialné o o administrativni a - ) 1A p
. lidskych zdroju L trhu prace, kvalitou vzdélani a
vyloucené pravni) . o Lo
sloZenim studijnich planu.
Oziveni
Slaba spoluprace ekonomiky a Prekazky pfi Vy88i mira nezamestnanosti.

mezi lokalnimi
subjekty

Dobry potencial
lidskych zdroju

vétsi investice
jak ze strany

rozvoji
podnikani (napf.

Potfeba je vytvareni novych
pracovnich mist, s moznosti

Odstranéni bariér

ZlepSeni podminek

(podnikatelé, statu, tak’ admiqistrativni a | podpory soc. podnikani, zlepseni pfistupu k zaméstnani | pro podnikani
NNO a vefejné soukromeho pravni) pristupu k zaméstnani a
spravy) sektoru odstrafiovani bariér.

Strategicky P9S|Iovan|

vyhodna poloha vyzhamu
Pretrvavajici regionu, uzemi LE(?%E?
sezénnost v CR, zapsané v pro'gktl‘]
vysoky podil seznamu gp oJIupréce na Chybi jednotna a systematicka
kra_tkc:Jdobych UNESCQ, | narodni i mezi- N.ep‘ﬁz.nivé propagace v o!olasUICR, o Spolubréce v rAMGi
turistu, spoluprace mezi . . . klimatické management uzemi, destinacni Spolup Cestovni ruch

- . narodni Urovni imaticke , . tivy LEADER estovni ruc

chybgjici obcemi rostouc zéjem’ zmény agentura. Potfeba koordinace v niciatvy
et | Moot taice, | COIEENAG Sl CR. Kl f ot
roztfisténost silny kulturnia | ROPYYY
organizace v CR | spolkovy zivot destinacich

v obcich, estinacic

rozvinuty CR,
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tradiéni vinarska
oblast

Chybéjici obchvat

Podpora
projektu
spoluprace na
narodni i mezi-

X 2 Husta sit narodni urovni, | ZvySovani . . .
thesbtg'%reclav, dopravni 28jem o zdravi predevsim Nadmerqa ’dopravnl °zatez. Potieba
c zlotias nebo | mfrastruktury, aktivni styl a kamionoveé vybudovani obchvatti nebo podpora Modernizace
yk| )|/< i | vysoka aktivni traveni dopravy, jinych forem dopravy. Udrzitelna a b &na | d i
cyklostezky mezi propustnost volného &asu nedostatecné Zvysovani bezpecnosti dopravy, refieina a bezpecna | dopravni a
gbceml, krajiny pro p&3i i | podpora ’ dotace do zejména s ohledem na p&si a dopravni infrastruktura | technické
Spatny stav cyklisty gl te?nativm’ch silniéni cyklistickou dopravu. Kli¢ova oblast infrastruktury
CykIOStezek forem dOpl’avy infrastruktury —bezpeéné CykI|St|Cké prOpOjenI'
podpora ' mezi jednotlivymi obcemi.
opatfeni pro
rozvoj
bezpecnosti
dopravy
Matefské a zakladni Skolstvi je v
24 ramci Uzemi rozmisténo
ajem SrN& VA DOLF
Slabé propojeni Dostate¢na poénikatdské_ R rovnomeme a pokryva potreby L L
< - o | Chybéjici uzemi. Vzdélavaci Vzdélavaci
8kol a podnikatell | infrastruktura ho sektoru o - o s . . ] .
-~ o < . / pracovnici v Ddlezitou potfebou je podpora infrastruktura infrastruktura
za ucelem lepsi Skolstvi spolupraci ve L - L .
Unlatnitelnosti Spolupr technickych zvySovani kvality vyuky v téchto
agsolventﬁ Skolstvi oborech zafizenich, a to jak z hlediska jejiho
obsahu a odbornosti pedagogu, tak
technického zzemi.
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Nedostatek
prevence
sociopatologickyc
h jev(,
nedostatecné
socialni sluzby,

Uspokojiva
technicka a
socialni
infrastruktura a
sluzby v obcich

Rostouci zajem
a podpora
projektl se
synergickym a
multiplikaénim

Demografické
starnuti obyvatel

Na uzemi je potfeba podporovat
socialni sluzby: denni stacionare,
osobni asistenci, peCovatelskou
sluzbu, chranéné dilny, domovy pro
seniory a azylové domy. Chybi
kvalitn&jsi systémové ukotveni
socialni prevence rizikovych forem

Rozvoj socialnich
sluzeb

Zajistit dostatecné
kapacity socialnich
sluzeb

nizka uroven efektem chovani, véetné prorodinnych
péce o seniory opatfeni. Z hlediska socialni Socialni infrastruktura
infrastruktury chybi zejména
socialni byty a zafizeni pro seniory.
Unikatni kulturni | S2Ven.
Omezeni ze a pfirodni VOS] invegtice Velké mnozstvi kulturnich pamatek . . Zachovani
strany oraant bohatstvi, uzemi | > o Limity ze strany | i historicky cennych staveb, které je | £achovanikulturniho |\ oo e ity
ama’ytkogé ste | Zapsanév Jstétu tak y organu potieba uchovat i pro dalsi dedictvi UNESCO
P P seznamu souk;omého pamatkové péce | generace.
UNESCO sektoru

Omezeni ze Poc_ipor:al DﬁslveSikgrr] voelkoploén'éh’o o
strany organd projektd obdélavani pidy dochazi k zaniku Neproduktivni
ochrany krajiny, sgolupr'a_ce na Limity ze strany | Polnich cest, naruSeni ekologické investice v lesich
negativni projevy narodni i mezi- | ochrany pfirody, | stability krajiny, devastaci
klimatickych o narodni Grovni, | npepfiznivé zemédélského pudniho fondu vodni
podminek (sucho, Priznive rostouci zajem | klimatické a vétrnou erozi, snizeni biodiverzity Zlepsit ekologické
vodni eroze), Klimaticke obyvatelstvao | zmeny, a naruseni krajinného rézu. charakteristiky
nedostate¢né podminky pro- | ochranu spekulace Z hlediska odpadového Pozemkové Upravy krajiny a posilit péci
vyuzivani rozvoj zeme- Zivotniho s pozemky, hospodafstvi je potfeba zvysit o krajinu
biologicky delstvi prostedi. Zzména vyuziti biologicky rozlozitelného
rozloZitelného rostouci charakterd odpadu.
odpadu podvp')ora Pro | krajiny Na uzemi pu_soblo rela_tlvnve velke

dalSi vyuzivani mnozstvi subjektd aktivné se Vvzk st

biologicky zabyvajicich ochranou pfirody a yzkum a osveta

rozloZitelného krajiny. Potfebny je posilovani

odpadu vzajemné spoluprace.
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Tabulka 12 — Prehled kontextovych ukazateltl o izemi MAS Lednicko-valticky areal
2013 2014 2015 2016 2017
(31.12) (31.12) (31.12) (31.12) (31.12)

Nezaméstnanost (%) 6,8 55 4,31
RES - pocet 4859 4889 5024
podnikatelskych subjektu
celkem
Dokon&ené byty celkem 46 106
Trvalé travni porosty (ha) 1154 1154 1154,1
Zemédélska puda (ha) 13652,1 13652,1 13649,6
Lesni pozemky (ha) 5803,5 5803,4 5803,4
Zastavéné plochy a 640,3 640,8 641,4
nadvofi (ha)
Celkova rozloha MAS 23821,7 23821,7 23821,7
Pocet obci v uzemi MAS 8 8 8
Celkovy pocet obyvatel 40552 40493 40425
MAS

Zdroj: CSU - tabulka je vyplnéna aZ od roku 2015 — v tomto roce byla MAS zaloZena

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD

e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramc)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
o
o
o
. s
ai F

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatkd (pfi zodpovidani podotazek a EO)

34



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regiondini rozvel "M_-‘ PRO MISTNI
Integrovany regiondini operaéni program b ROZVOJ €R

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry dosSlo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Na uzemi MAS Lednicko-valticky areal nedoSlo téméf k zadné vyrazné zméné vnitfnich
faktor ovliviujicich uzemi. Uvedené zavéry SWOT analyzy a Analyzy problému a potieb
stalé vypovidaji skute€nosti, aktivity a Opatfeni/Fiche Programovych ramcl navazuji a maji
stale své odavodnéni. K nejvyraznéjsSi pretrvavajici slaby strance patfi dopravni
infrastruktura, pomérné husta sit silnic 1., Il. a lll. tfidy a strategické umisténi regionu sebou
nese zvysené dopravni zatizeni. Potfebna jsou tedy aktivity na minimalizaci tohoto zatizeni
ovlivAujici Zivotni prostfedi i kvalitu Zivota obyvatel. Re$enim v budoucnu by mohlo byt
vybudovani obchvatu, zvySeni bezpeénosti v dopravé nebo bezpecné cyklistické propojeni
mezi jednotlivymi obcemi.

Jiz pfi pfipravé strategie Uzemi MAS Lednicko-valticky areal bylo s RO komunikovano
o rozSifeni uzemi MAS o OBEC Rakvice, ktera schvalila pfistoupeni do MAS
az po standardizaci MAS. Nyni MAS nesmi opomenout pfipojit tuto obec do svého uzemi
a odstranit tak bilé misto z mapy. Ostatni obce jsou ¢leny MAS Lednicko-valticky areal
Ci okolnich MAS. Vznikne tak celistvé uzemi.

DalSi dulezitou pretrvavajici potfebou, o kterou je v Uzemi zajem je podpora zvySovani
kvality vyuky v Skolskych zafizenich zejména v zakladnich a matefskych Skolach, a to jak
z hlediska jejiho obsahu a odbornosti pedagogu, tak technického zazemi. Naopak z uzemi
nenastal zadny pozadavek na realizaci opatfeni Podpora infrastruktury Skol a Skolskych
zarizeni pro stfedni a vyS$Si odborné vzdélavani - stavebni Upravy, pofizeni vybaveni pro
zajisténi rozvoje zaku (komunikace v cizich jazycich, technické a femesiné obory, pfirodni
védy, schopnost prace s digitalnimi technologiemi), podpora socialni inkluze (stavebni
upravy budov a wuceben, Skolnich poradenskych pracovist, pofizeni vybaveni
a kompenzacnich pomucek a kompenzacéniho vybaveni pro déti se SVP).

viwv s

o vyjimec¢né pfirodni a kulturni dédictvi, které je zapsané i na seznamu UNESCO. | do
budoucna se pocita s vyuzitim tohoto obrovského rozvojového potencialu, proto je dllezita
jeho ochrana a regenerace. Zde neni dostatecna alokace prostfedkl na projekty (oprpti
pUvodnim oéekavanim) — bylo by vhodné navysit prostfedky na toto opatfeni.

Patrnou silnou strankou Uzemi je i technicka a socialni infrastruktura a sluzby v obcich. Tato
skute¢nost vyplynula i se setkani zastupcli obci, potencionalnich zadatel a aktért uzemi,
kde nebyl nalezen vhodny kandidat, ktery by chtél tyto sluzby prostfednictvim MAS
realizovat. Z uzemi MAS nevychazi zadné pozadavky na podporu socialnich sluzeb, proto
by mohlo dojit ke zruSeni tohoto opatfeni a pouzit finance na jiné zadané opatieni.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:
Hrozby a pfilezitosti uvedené ve SWOT analyze strategie jsou stale aktualni. DalSi dllezitou

hrozbou, ktera se ¢rta je nevyCerpani potencialu dostupnych finanénich prostfedkd. V
pfipadé neefektivniho alokovani prostiedkd a nesplnéni potfebnych parametrd ze strany
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Zadatell mize dojit k nevyCerpani potencialni podpory. Prilezitosti, ktera by zasadnim
zpusobem ovlivnila realizaci Opatfeni/Fichi v Programovych ramci by mohl byt pfesun
finan¢nich prostfedkl mezi opatfenimi nebo zruseni aktivit, o které neni v Uzemi znacny
zajem.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:

MAS prostfednictvim skupinové diskuse ¢lenll Focus Group zhodnotila, Ze rizika a opatfeni,
které by mohli mit zasadni vliv na realizaci SCLLD jsou pro uzemi stale platna a nebylo
navrhnuto zadné doplinéni.

Klicova zjisténi:

Silna stranka-socialni infrastruktura

Nedostatek potencionalnich zadatell v ramci opafeni Socialni infrastruktura

RozSifeni uzemi MAS o obec Rakvice - odstranéni bilého mista v uzemi MAS,vytvofeni
celistvého uzemi

Potfeba navysSeni finan¢nich prostfedki na opatfeni Vzdélavaci infrastruktura, Kulturni
dédictvi

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Na zakladé shrnuti diskuse Focus group Ize fict, Zze SWOT analyza, APP a identifikovana
rizika Uzemi MAS Lednicko-valticky areal jsou stale platna. Jednou ze silnych stranek tuzemi,
na které se shodli i za€astnéni Focus group je socialni infrastruktura, tato skute€¢nost vede
k zavéru, ze by pro Uzemi bylo vhodnégjsi, kdyby se finanéni prostfedky z tohoto opatfeni
pouzili na opatfeni, o které je v uzemi vétSi zajem a je potfeba ho fesSit jako napfiklad
infrastruktura zakladnich a matefskych skol.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— Co Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) doporuceni
1. ZruSeni opatifeni — Socialni 31.3.2019 Manazer MAS
infrastruktura - aktivity
e Deinstitucionalizace
socialnich sluzeb za ucelem
socialniho zacleriovani a
zvySeni uplatnitelnosti na
trhu prace
e Infrastruktura pro dostupnost
a rozvoj socialni sluzby
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2. Prealokovani finan¢nich prostredki 31.3.2019 Manazer MAS
Z opatieni Socialni infrastruktura
mezi aktivity, o které je v uzemi
zajem: Infrastruktura Skol, kulturni
dédictvi a doprava

3. ZruSeni aktivity - Podpora 31.3.2019 Manazer MAS
infrastruktury Skol a Skolskych
zarizeni pro stfedni a vy$si odborné
vzdélavani

4. RozSiteni uzemi MAS o obec 31.3.2019 Manazer MAS
Rakvice

5. Upravy v Programovém ramci
Program rozvoje venkova.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim
a potirebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provéazano se zpracovanim podkladu
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluaéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatrfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby resit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spolec¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potfeb tizemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v dzemi uvazuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazZerskym doporucenim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostiedki
Z jiného opatrfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana intervenc¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (tj. partnerl a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

o Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
sintervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpovéd:

Prostfednictvim informaci a znalosti ¢lent Focus Group a s vyuzitim intervenéni logiky a
pozadavkl z Uzemi od potencionalnich Zadatelt, MAS Lednicko-valticky areal zhodnotila,
jak SCLLD pfispiva k feSeni nejdiskutovanéjSich potfebam a problému v uzemi. P¥i
hodnoceni miry, do jaké pfispiva realizace SCLLD, respektive Opatfeni/Fichi programovych
ramcu, k feSeni prisluSnych problémi MAS vyuzila metodu Skalovani.

1. Programovy ramec Operacniho programu Zaméstnanost
Opatfeni - Odstranéni bariér pfistupu k zaméstnani
SCLLD velmi vyznamné pfispiva k feseni daného problému v uzemi MAS (tj. diky
intervenci SCLLD bude problém zcela nebo témér vyreSen). MAS ma v Gzemi Zadatele pro
toto opatreni, predpokladame vyuZité celé alokace na dané opatreni.

Opatfeni — Prorodinna opafeni

SCLLD velmi vyznamné pfispiva k reseni daného problému v tzemi MAS (tj. diky
intervenci SCLLD bude problém zcela nebo témér vyreSen). MAS ma v Gzemi Zadatele pro
toto opatfeni. Predpokladame vyS$Si poZadavek na financni prostfedky pro toto opatreni
oproti ptvodnim planum. Zvazit moznost presunu finanénich prostredki z jiného opatreni
OPZ, kde neni takovy zajem o Cerpani.

Opatfeni — Rozvoj socialnich sluzeb

SCLLD velmi vyznamné pfispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS (tj. diky
intervenci SCLLD bude problém zcela nebo témér vyfeSen). MAS ma v tzemi Zadatele pro
toto opatreni, predpokladame vyuZité celé alokace na dané opatreni.

Opatieni — Podpora zaméstnanosti socialné vylou¢enych osob

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné (ij. intervence
prispivaji k reSeni daného problému jen minimalné/zanedbateiné, problém ve velkém
rozsahu dale trva. Pro toto opatfeni nemame zadné Zadatele z tizemi. O opatieni neni mezi
Zadateli zajem. Bylo by vhodné pfealokovat financni prostfedky pro jiné, vice Zadani
opatreni OPZ, kde je zajem vy38i nez dana alokace.
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2. Programovy ramec Integrovaného regionalniho operacniho programu
Opatfeni - UdrZitelna a bezpeéna dopravni infrastruktura
SCLLD spise pfispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS (1j. diky intervenci SCLLD
bude problém z velké miry vyfeSen, ale bude v tzemi MAS trvat i nadale). MAS ma v tzemi
Zadatele pro toto opatfeni, pfedpokladame vyuZzité celé alokace na dané opatrfeni.

Opatfeni - Vzdélavaci infrastruktura

SCLLD spise prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS. MAS ma v uzemi vice
Zadatelli pro toto opatfeni. Pfedpokladame vy3$Si poZzadavek na finanéni prostfedky pro toto
opatfeni oproti pavodnim planim. Zvazit moznost presunu financnich prostredku z jiného
opatreni IROP, kde neni takovy zajem o ¢erpani.

Opatfeni — Socialni infrastruktura

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné. Pro toto opatieni
nemame Zadné Zadatele z tzemi. O opatfeni neni mezi Zadateli zajem. Bylo by vhodné
pfealokovat finanéni prostredky pro jiné, vice Zadani opatfeni IROP, kde je zajem vy$Si nez
dana alokace.

Opatfeni - Zachovani kulturniho dédictvi

SCLLD velmi vyznamné prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS). MAS ma
v Uzemi nékolik Zadatel( pro toto opatrfeni, kde je jiz nyni vy$§i poZadavek na financni
prostredky pro toto opatfeni oproti ptivodnim planam. Je zde potfeba pfesunu financnich
prostredku z jiného opatreni IROP, kde neni takovy zajem o Cerpani

3. Programovy ramec Programu pro rozvoj venkova
Fiche - Podpora mistni zemédélské produkce
SCLLD spiSe prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS. MAS ma v tzemi Zadatele
pro toto opatreni, ktefi jiz Zadali ve vyhlasené vyzvé a dalsi, ktefi zvazuji podani Zadosti do
dalsich vyzev, pfedpokladame vyuZzité celé alokace na dané opatreni.

Fiche - Rozvoj podnikani na venkové

SCLLD spise prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS (1j. diky intervenci SCLLD
bude problém z velké miry vyreSen, ale bude v tzemi MAS trvat i nadale). MAS ma v tzemi
Zadatele pro toto opatreni, predpokladame vyuZité celé alokace na dané opatfeni.

Fiche - Neproduktivni investice v lesich

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné. Pro toto opatieni
nemame Zadné Zadatele z tzemi. O opatfeni neni mezi Zadateli zajem. Bylo by vhodné
prealokovat finanéni prostredky pro jinou Fichi, kde je zajem vysSSi neZ dana alokace,
pripadné pro novou Fichi pro ¢&l. 20.
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Fiche — Pozemkové Upravy

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné. Pro toto opatieni
nemame Zadné Zadatele z uzemi, ani o tuto Fichi nyni nikdo nepoptava. O opatfeni neni
mezi Zadateli zajem. Bylo by vhodné prealokovat finanéni prostfedky pro jinou Fichi, kde je
zajem vys$S8i neZ dana alokace, pfipadné pro novou Fichi pro ¢&l. 20.

Fiche — Vyzkum a osvéta

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné. Pro toto opatieni
nemame Zadné Zadatele z uzemi, ani o tuto Fichi nyni nikdo nepoptava. O opatfeni neni
mezi Zadateli zajem. Bylo by vhodné prealokovat finanéni prostfedky pro jinou Fichi, kde je
zajem vyS$S8i nez dana alokace, pfipadné pro novou Fichi pro ¢&l. 20.

Fiche — Spoluprace v ramci iniciativy LEADER

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné. Pro toto opatieni
nemame Zadné vhodné partnery a ni pfedmét spoluprace. Inenzivné spolupracujemes
organizacemi napr SZIF, spolupracujeme i s MAS Slovenské republiky. Bylo by vhodné
pfealokovat financni prostredky pro jinou Fichi, kde je zajem vyS$Si neZ dana alokace,
pfipadné pro novou Fichi pro ¢l. 20.

Fiche — Investice do zemédélskych podnikd

SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS. MAS mé v uzemi Zadatele
pro toto opatreni, ktefi jiz Zadali ve vyhlasené vyzvé a dalsi, ktefi zvazuji podani Zadosti do
dalsich vyzev, pfedpokladame vyuZzité celé alokace na dané opatreni.

4. Programovy ramec Operaéniho programu Zivotni prostiedi

Opatieni — Realizace sidelni zelené

SCLLD spiSe prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS. MAS ma v tzemi Zadatele
pro toto opatreni, pfedpokladame vyuZité celé alokace na dané opatreni.

B.2.2) Do jaké miry byly v tzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou fesSeny
prostiednictvim Programovych ramcu, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
ciltl Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Odpovéd:
MAS predpokladala, ze na uzemi bude vetSi zajem o Opatfeni:
e Socialni infrastruktura
e Podpora zaméstnanosti socialné vylou¢enych osob
¢ Fiche - Neproduktivni investice v lesich
e Fiche — Pozemkové Upravy
e Fiche — Vyzkum a osvéta
e Fiche — Spoluprace v ramci iniciativy LEADER
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NevycCerpani dané alokace by mnélo dopad na nesplinéni finanéniho planu, a proto Focus
group navrhuje pfealokovani prostfedk(l z téchto opatfeni do opatfeni, kde je alokace
nedostacujici a také do nové vzniklé Fiche PRV — ke ¢lanku 20.

B.2.3) Do jaké miry je potfeba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cild
SCLLD)?

Odpovéd:

Aby bylo mozné na uzemi MAS Lednicko-valticky areal feSit podporu vzdélavaci
infrastruktury, bezpecnosti v dopravé nebo zachovani kultumiho dédictvi a uspokojit
v8echny Zadatele o podporu, bylo by vhodné zuzit Programovy ramec IROP o opatieni
socialni infrastruktura a tyto prostfedky pouzit pro vySe zminéna opatfeni.

Dale Focus Group doporuéuje odstranéni opatfeni Podpora zaméstnanosti socialné
vylouenych osob z Programového ramce Operacniho programu Zaméstnanost
a alokované prostiedky vyuzit na dalSi opatfeni z toho Programového ramce.

U Programového ramce PRV se doporuCuje vy3e zmifované Fiche odstranit
z Programového ramce a tyto prostfedky rozprostfit mezi ostatni Fiche a nové schvalenou
Fichi vazajici se ke ¢lanku 20.

Kli¢ova zjisténi:

1. Realizace SCLLD, respektive Opatfeni/Fichi programovych ramcu, pfispiva k feseni
pfislusnych problému MAS

2. Realizace SCLLD ukazuje potfeby z uzemi, které ukazuji nutnosti uprav SCLLD a to
jak uprav Programovych ramcu, tak Uprav Finanénich plana.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémuim a potfebam
uzemi MAS?

e P¥i hodnoceni SCLLD se ukazuje ze vétSina Opatfeni a Fichi byla nastavena na
potfeby Uzemi, na které zadatelé reaguiji. Jsou ale i Opatfeni a Fiche, které z(istavaji
nevyuzité, (Socialni infrastruktura, Podpora zaméstnanosti socialné vylou¢enych
osob, Fiche - Neproduktivni investice v lesich, Fiche — Pozemkové Upravy, Fiche —
Vyzkum a osvéta, Fiche — Spoluprace v ramci iniciativy LEADER). Aby nedoSlo
k nevyCerpani ¢i kraceni téch finanénich prostfedkl, doporuCujE Fokus Group
prealokovani téchto prostfedk(l mezi opatfeni, na které je zvySena poptavka od
Zadatell z uzemi.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

__— S Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) doporuceni
ZruSeni Opatfeni Podpora zaméstnanosti 31.3.2019 Manazer MAS
socialné vylou€enych osob
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ZruSeni Opareni Socialni infrastruktura 31.3.2019 Manazer MAS
ZruSeni Fichi vramci Programu rozvoje 31.3.2019 Manazer MAS
venkova
Vytvofeni nové Fiche s vazbou na €l. 20 31.3.2019 Manazer MAS
Prealokovani finanénich prostfedka ze 31.3.2019 Manazer MAS

zruSenych Aktivit, opatfeni a Fichi meazi
aktivity, o které je vuzemi zajem:
Infrastruktura  Skol,  kulturni  dé&dictvi
a doprava

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatreni/fiche  Programovych ramci dostatecné pro vyieSeni
identifikovanych problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostiedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych rdmcd vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potreby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhmné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispivéa k danym (vécné prislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu) problémdam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \yzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukonenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partneri a zadatelu, pfijemca MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti

v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

IROP:

Alokace vyzvy €. 1 Kulturni dédictvi neodpovida pozadovanym prostfedkiim. Vyzva byla

vyhlasena na celou alokaci, pfijem zadosti ji vSak pfevysuje.

Alokace vyzvy ¢€.3 Podpora infastruktury zakladniho vzdélavani taktéz nedopovidala

poZadovanym prostfedkdm, bylo ji potfeba navysit vykonni radou. Alokace vyzvy €. 4 na
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Infrastrukturu pro socialnich sluzeb nebyla vibec vy€erpana, co nepfispiva k naplnéni cill
opatfeni.

Vyzva €. 2 Bezpecnost v dopraveé, alokace dané vyzvy schvalené vykonni radou odpovidala
pozadovanym prostfedkam.

OoPZ:

Alokace prvnich vyzev programového ramce OPZ odpovida pozadovanym prostfedkim.
PRV:

Alokace vyzvy programového ramce PRV odpovida pozadovanym prostfedkiim. Pouze ve

Fichi Rozvoj nezemédélské Cinnosti byl pozadavek zadatelt vy$Si nez prostiedky alokované
pro tuto Fichi v dané Vyzvé.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

IROP:

Presunutim finanénich prostfedkll z Opatfeni IROP - Socialni infrastruktura, kde je
alokovano 7 368 440 K&, by mohlo dojit k navySeni Opatfeni - kulturni dédictvi o 1 600 000,-
K& a zbytek ¢astky by byl alokovan do Opatfeni infrastruktura vzdélavani. Toto pfesunuti
finanénich prostfedku by odpovidalo pozadovanym prostfedkiim v Uzemi.

OPZ:

PFi zjiStovani potfeb pro dalsi vyhladovani vyzev OPZ byly zjistény pozadavky na zvySeni
finanénich prostfedkl pro opatfeni Prorodinna opatfena. A jelikoz nedochazi k Cerpani
z Opatfeni Podpora zaméstnanosti socialné vylou€enych osob. Tudiz by bylo vhodné
pfesunout 5 599 450,- K& do Prorodinnych opatfeni.

PRV:

U PRV se doporucuje presunuti finanénich prostfedkll z Fichi - Neproduktivni investice
v lesich, Pozemkové uUpravy, Vyzkum a osvéta, Spoluprace v ramci iniciativy LEADER —
6 435 630,- K& napf. do nové Fiche vazané na ¢lanek 20.

Toto pfealokovani by pfispélo k feSeni potfeb v Uzemi a dosazeni splnéni cild SCLLD.

Kli¢ova zjisténi:

1. Premisténi finanénich prostfedkll mezi opatfenimi a Fichemi viz. VySe, z dlivodu
naplinéni cilt strategie SCLLD MAS Lednicko-valticky areal a tim, také k uspokojeni
dotaénich pozadavkl zadosti zadatel.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatienil/fiche
Programovych ramct dostateéné pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?
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Na zakladé diskuzi a konzultaci v uzemi, jsme identifikovali u nékterych Opatfeni je alokace
nedostate¢na, u nékterych nadbyte¢na. Pokud se tyto financni rozdily mezi opatfenimi a
Fichemi pfealokuji, bude mit MAS dostatecnou a odpovidajici moznost k feSeni problému a
potfeb v Uzemi. Tim bude dochazet k pinéni ucelu a cilu SCLLD.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

., s Odpovédnost za
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) o
doporuceni
1. Zrueni Opatieni Podpora | 31.3.2019 Manazer MAS
zaméstnanosti socialné
vylou€enych osob
2. Zrudeni Opafeni Socialni | 31.3.2019 Manazer MAS
infrastruktura
3. ZruSeni Fichi vramci Programu | 31.3.2019 Manazer MAS
rozvoje venkova
4. Vytvofeni nové Fiche svazbou na | 31.3.2019 Manazer MAS
¢l. 20
5. Prealokovani finan¢nich prostfedkd | 31.3.2019 Manazer MAS
ze zruSenych Aktivit, opatfeni a
Fichi mezi aktivity, o které je
v uzemi zajem: Infrastruktura skol,
kulturni dédictvi
a doprava

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatel zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrzenych opatrenich/fichich. V pfedchozich otazkach S8lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluaéni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatrenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feSeni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k feSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cili SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéni.?Tato otazka je orientovana spiSe vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatienich podafi naplnit dané cile a také cerpat
alokované financni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektl
e Informace od potencialnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani

2 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
prislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partneri a zadatell, pfijemct MAS, ¢lena
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramci
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?
Odpovéd:
IROP
Podpofené zadosti Potencionalni zadosti
Udrzitelna a bezpe¢na dopravni 1 3-4
infrastruktura
Vzdélavaci infrastruktura 4 1-2
Socialni infrastruktura 0 0
Zachovani kulturniho dédictvi 2 0
OoPz
Podpofené zadosti Potencionalni zadosti
Odstranéni  bariér  pfistupu k 0 1
zameéstnani
Prorodinna opatfena 0 2
Podpora zaméstnanosti socialné 0 0
vylou€enych osob
Rozvoj socialnich sluzeb 2 0
PRV
Podporené zadosti Potencionalni zadosti
Podpora mistni zemédélské 5 4
produkce
Rozvoj podnikani na venkové 3/5 5
Investice do zemédélskych podnik 7 4
Spoluprace v ramci iniciativy 0 0
LEADER
Neproduktivni investice v lesich 0 0
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Pozemkové Upravy 0 0
Vyzkum a osvéta 0 0
Clanek 20 0 10

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Po sestaveni vySe uvedené tabulky MAS identifikovala, Ze opatfeni, ze kterych by bylo v
budoucnu vhodné pfesunout finan¢ni alokaci do jiného Opatfeni/Fiche.

IROP:

Socialni infrastruktura (IROP), kde by se finan¢ni prostfedky pfesunuli do opatieni
Vzdélavaci infrastruktura, kde momentalné chybi prostfedky na podporu 2 projektu, které
podali zadost a Zachovani kulturniho dédictvi, kde vime, Ze pozadavek od zadatell je také
vy88i neZ alokace.

OPZ:

Dale presun financnich prostfedkl z opatfeni Podpora zaméstnanosti socialné vyloucenych
osob (kde neni zadny zajem) do Prorodinnych opatfeni a Odstranéni bariér pfistupu
k zaméstnani, o které je v Uzemi patrny zajem, kde jiz zadatelé konzultuji projekty.

PRV:

| zde jsou Fiche, kde o které neni v uzemi zajem. (viz pfedchozi tabulky), proto
doporucujeme tyto Fiche zruSit a a tyto prostfedky prealokovat do nové Fiche, o kterou je
v Uzemi zajem.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedkt (alokaci)?

Odpovéd:
Faktem je Zze socialni infrastruktura je jedna ze silnych stranek Uzemi, z ¢eho
pravdépodobné vyplyva uritd pasivit, pro€ potencionalni zadatele o toto opatfeni
neprojevuji znacny zajem.
Kli¢ova zjisténi:

1. Presun prostfedkl mezi opatfenimi je nutnost

2. Presun prostfedk(l mezi Fichemi je velmi dalezity

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Programové ramce a jejich opatfeni stale vypovidaji potfebam uzemi. Programové ramce
obsahuji opatfeni, o které je zajem v uzemi, pouze z €asti. AvSak po avizovanych zamérech
a diskuzi v ramci Focus group byly navrhnuté kroky k pfealokovani finanénich prostredku,
tam, kde je ze strany Zadatell vetSi, prokazatelny zajem. Dojde tim k uspokojeni Zadatelu i
splnéni cilu Strategie.
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Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi
. . e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) doporuceni
1. ZruSeni Opatieni Podpora 31.3.2019 Manazer MAS
zameéstnanosti socialné
vylou€enych osob
2. ZruSeni Opafeni Socialni 31.3.2019 Manazer MAS
infrastruktura
3. ZruSeni Fichi vramci Programu 31.3.2019 Manazer MAS
rozvoje venkova
4. Vytvofeni nové Fiche s vazbou na 31.3.2019 Manazer MAS
¢l. 20
5. Prealokovani finan¢nich prostfedku 31.3.2019 Manazer MAS
ze zruSenych Aktivit, opatfeni a
Fichi mezi aktivity, o které je
v Uzemi zajem

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilit SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zplsobily v ruznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilt? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potiebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilti dobrfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. P¥ispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Lednicko-valticky areal prinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporu€eni Uprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc&innéji dosahnout vyty€enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Lednicko-valticky areal nasledujici evaluacni
otazky:

e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?
e C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
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k dosahovani hodnot indikator (vécny a financéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (j. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild opatfeni/fichi Programovych ramci?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€¢ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
avysledky implementace SCLLD:

1.

oukw

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznami (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemci,
osloveni, domluveni termint rozhovora) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zaméfFenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatk z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zleps$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na uapravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatk

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[0 MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
[0 MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- 0V PRIROP,
- 0V PRPRY,
- 1vPROPZ,
- 1vPROPZP
[0 MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci,
z toho:
- 1vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 0vPROPZ,
- OVPROPZP
T MAS ma 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 1vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 0vPROPZ,
- OVPROPZP
[0 MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 0V PRIROP,
- 0VPRPRY,
- 0vPROPZ,
- O0VPROPZP
[0 MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavérecna zadost o platbu/zavére€na zprava o realizaci), z toho:

- 0V PRIROP,

- 0vPRPRY,

- 0vPROPZ,

- OVPROPZP

49

Shkese \S
#oh L
witr ¢ Lednicko-valticky area



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionaini rozwoj I‘R‘ PRO M '5TN|
Integrovany regiondlnl operaéni program &/ ROZVOJ CR
Celkovy pfehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukon&enym pfijmem Zadosti o dotaci ve
vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 3 2
PRV 0 1 1
OoPz 0 3 1
OP ZP 0 0 1
CELKEM 0 7 5

Klicova zjisténi:
1. | PRES PUVODNI FIN PLAN SE V ROCE 2017 NEPODARILA VYHLASIT VYZVA
NA PRV

2. VROCE 2018 SE PODARILO VYHLASIT VYZVY NA TEMER VSECHNA
NAPLANOVANA OPATRENI PRO ROK 2018

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

MAS se pouze lehce opozdila s realizaci Strategie SCLLD dle financniho planu — resp.
Harmonogramu vyzev. MAS neni schopna ovlivnit poCet podanych Zadosti do danych
vyzev, ani délku jejich administrace a hodnoceni RO.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?rfsl\é?:;rﬁ:tci
apod.) d L
oporuceni
1. ODSTRANENI AKTIVIT NA | DO 30.6.2019 MANAZER MAS
KTERE NEJSOU POZADAVKY
V UZEMI
2. PROVEST ADEKVATNI ZMENY | DO 31.3.2019 MANAZER MAS
VE FINANCNICHPLANECH
ODPOVIDAJICI POZADAVKUM
ZADATELU

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné udpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uzitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkl, zachytit priklady
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dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o pinéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
zakteré je tato zprava vykazovana a pfijata opatifeni, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 13 — Navrh upravy tabulky g) pro uéely mid-term evaluace

<

MINISTERSTVO

PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Identifikace indikétoru Hodnoty indikétoru °°sai;::‘;é:‘:i"°ta
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD | SCLLD Kod Nazev M&ma | indikatoru | Vychozi | DA™ cilova | D3 131 122018 | L o
NCI2014+ | indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota t‘wlggngtn hodnota hg'd%? (je-li RO | £8vazex® | “opineni
vysledek) y Y | vyzadovan)
Podil tfiletych
déti Neni
50020 | umisténychv | % Vysledek | 77,3 |31.12.2013| 90,5 [31.12.2023| oM 0 0
o . pozadovan
predskolnim
zarizeni
Pocet osob
50120 | _YuIvaiici | ooony | vysledek | 32 |31.122015| 45 |31.122023| MNeni 0 0
zafizeni péce pozadovan
o déti do 3 let
Podil osob
11 predéasné Neni
Y | ropL s | 50030 opoustgjicich | % Vysledek | 54 [31.12.2013| 5 |31.12.2023 poiag';'vén 0 0
AREAL, vzdélavaci
75.7 systém
Pocet
50000 | Podporenych | 5 ieni | Vystup xx  |31.12.2015| xx |31.12.2023 1 0 0
vzdélavacich
zarizeni
Kapacita
podporovanych
500 01 Zar('jz.ef“ PECEOl hsoby | Vystup x  |31.122015| xx |31.12.2023| Neni 0 0
éti nebo pozadovan
vzdélavacich
zarizeni

3 PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti nacitanych ze Zadosti o podporu integrovanych projektt s vydanym pravnim aktem.
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Tabulka 14 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace — tis.Ké
FlNANCOVANi (zpﬁsobllé V)”daje v Ké) Nezpusobilé L. skuteény stav
dajo | gtecmi sty | Corpani (1%
Podpora Vlastni zdroje pfijemce (v Ke) czv)
Specificky cil SCLLD Opatfeni SCLLD Celkové zpusobilé Narodni vefejné VN_:"Jr'odni ) RER
vydaje (CZV) Prispavek Uni zdroje "e;e"“e zbdrOJe soukromé
spévek Unie (a) (SR, SF) ( ra}]i,n%) ec, zdroje
() o (O
2.1 Modernizace dopravni btezige%?\;zictiilgfa\?ni 25445,27 24173,00 0 1272,27 0 0 0
a technickeé infrastruktury infrastruktura
2.2 Vzdélavaci 2.2 Vzdélavaci
infrastruktura infrastruktura 20930,27 19.883,75 0,00 1046,52 0,00 v v
2.3 Socialni
2.4 Zajistit dostatecné .
-AISTIE costatecne infrastruktura 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 | 0,00000 0 0
kapacity socialnich sluzeb
3.1 Zachovani kulturniho | 2.4 Zachovani kulturniho
0 0
dédictvi UNESCO dedictvi 6 947,37 6 600,00 0,00 347,37 0,00
1.3 Zlepsit podminky pro
latnitelnost absolvent( 1.1 Odstranéni barié
upiatniteinost absolventu | - %4 UAStraneni baner -2 124 90000 | 6349,50000 | 672,30000 | 0,00000 | 448,20000 0 0
a zvysit provazanost Skol a | pristupu k zaméstnani
podnikatel(
1.4 Zlepseni podminek . .
eps::('j:icl’(é:}'”e PTO'1 1.2 Prorodinna opatfend | 4352,95000 | 3700,00750 | 652,94250 | 0,00000 | 0,00000 0 0
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1.1 Zlepsit pfilezitosti pro 1.4 Podpora
= CepsIt prit Pro | zaméstnanosti socialng 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 | 0,00000 0 0
zvyseni zamestnanosti v
vylou€enych osob
2.4 Zajisti dostatecné 1.3 Rozvoi socialnich
kapacity socialnich ’ sIuJieb 6 000,00000 5100,00000 900,00000 0,00000 0,00000 0 0
sluzeb
1.2 Vytvofit podminky pro
zvyseni
. 1 o
konkurenceschopnosti | 3.1 Podpora mistn 10 000,00 3 750,00 1250,00 0,00 5 000,00 0 0
mistnich vyrobk( a zemédélské produkce
sluzeb
1.2 Vytvofit podminky pro
zvyseni
konkurenceschopnosti 3.2 Rozvoj podnikdnina |, 14, 4 1500,00 500,00 0,00 2 444,45 0 0
mistnich vyrobk( a venkové
sluzeb
1.2 Vytvofit podminky pro
zvyseni
konkurenceschopnosti 3.7 Investice do 8 000,00 3 000,00 1 000,00 0,00 4 000,00 0 0
mistnich vyrobk( a zemédélskych podniki
sluzeb
3.6 Spoluprace v ramci 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 | 0,00000 0 0
1.5 Cestovni ruch iniciativy LEADER ’ ! ’ ’ ’
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4.1 Zlepsit ekologické
harakteristiky kraji 3N ktivni
charakteristiky krajiny a 3.3 Neproduktivni 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 0 0
posilit péci o investice v lesich
krajinu
4.1 Zlepsit ekologické
charakteristiky krajiny a | 5 /b emkové dpravy 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 0 0
posilit péci o
krajinu
4.1 Zlepsit ekologické
charakteristiky krajinya | =5 ¢\l im a osvéta 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 0 0
posilit péci o
krajinu
Cl. 20 zakladni sluzby a
obnova vesnic ve
Obcanska vybavenost | yenkovskych oblastech 6 435,63 4697,95 1565,98 0,00000 171,70 0,00000 0 0
4.4. Zlepsit kvalitu
prostredi v sidlech
obsahovat ?.4.k1v o IR(;vitaIizaE(oe
opatfeni zaklddani/obnova | TUNKCNICN ploch a prvidy ., oo 10 000.00 0,00000 6,666 0,00000 0,00000 0 0
verejné pristupné sidelni | sidelni zelené ’ ’
zelené (v¢. vodnich prvka
a ploch)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatora vystupu a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

MAS predpoklada pinéni indikator( teprve v letosnim roce. MAS ma vyhlasené vyzvy a
hodnoceni projekti u 3 vyzev IROP, 1 vyzvy PRV, 4 vyzvy OPZ, 1 vyzvu OPZ.

MAS dale predpoklada vyhlaseni dalSich vyzev — U IROP infrastuktura vzdélavani
planujeme s vyhlasenim 1 vyzvy vy&erpat celou alokaci pro toto opatieni, stejné tak u Vyzvy
IROP na Dopravu. Vyzva Kulturni dédictvi — zde je taktéz ,zazavazkovana*“ cela dosavadni
alokace.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenil/fiche)?

MAS predpoklada pinéni indikatori teprve v letosnim roce. MAS ma vyhlasené vyzvy a
hodnoceni projekti u 3 vyzev IROP, 1 vyzvy PRV, 4 vyzvy OPZ, 1 vyzvu OPZ.

MAS dale predpoklada vyhlaSeni dalsich vyzev — U IROP infrastuktura vzdélavani
planujeme s vyhlasenim 1 vyzvy vyCerpat celou alokaci pro toto opatfeni, stejné tak u Vyzvy
IROP na Dopravu. Vyzva Kulturni dédictvi — zde je taktéz ,zazavazkovana*“ cela dosavadni
alokace.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?
MAS zatim doposud zmény indikatort prostrednictvim zmény Strategie nepodavala.

Kli¢ovad zjisténi: |

1.
2.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort?

MAS v roce 2018 vyhlasila 8 vyzev, aby se co nejdfive snaZila postupné naplnit dané
indikatory pro jednotlivé opatfeni. Proces hodnoceni je v§ak zdlouhavy, tudiz se nedafi dané
indikatory plnit dle planu.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tjl,)uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1.
2.
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C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporfené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostiedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
pini svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Pro tuto ¢ast nemize MAS poskytnout adekvatni odpovédi, jelikoz k 31. 12. 2018 se ani jeden

projekt vybrany k financovani nedostal do stavu PP36. Rovnéz v programu PRV nedoslo jesté
u zadné Zadosti k podpisu Dohody.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individulni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledka?

Odpovéd:

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcti)?

Odpovéd:

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

57



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regiondini rozvel "ﬂ_‘ PRO MISTNI
Integrovany regiondlnl operadnl program b ROZVOJ €R

C.3 Do jaké miry byly finané€ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svtij ucel)?

Odpovéd:
Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i(ri?;\één?;rgcztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéinné
ado jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledkd odpovidajicich vynaloZenym finanénim prostredkum. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledka.

Déle je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekt) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledkl (vystupd,
dopadll), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv Grovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholderti) apod.
Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s pfijemci a prostiednictvim
Zpracovani pfipadovych studii.

Pro tuto ¢ast nemuze MAS poskytnout adekvatni odpovédi, jelikoz k 31. 12. 2018 se ani jeden
projekt vybrany k financovani nedostal do stavu PP36. Rovnéz v programu PRV nedoslo jesté
u zadné Zadosti k podpisu Dohody.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dali pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(i apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpoienych projekti

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledku?

Odpovéd:

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledki?

Odpovéd:

Klicova zjisténi
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd:

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zgi?r?;lg:grﬂ:tci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatieni/fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekti) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

e Inervenéni logika (viz otazku B.1)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilil opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:
Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?rfsl\é?:;rﬁ:tci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD*?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pripadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

4 K lep8imu pochopeni vyrazu ,pifidana hodnota LEADER/CLLD" muze vedle podotazek evaluacni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovort
e Poznatky z Focus Group

o Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Pro tuto ¢ast nemuze MAS poskytnout adekvatni odpovédi, jelikoz k 31. 12. 2018 se ani jeden
projekt vybrany k financovani nedostal do stavu PP36. Rovnéz v programu PRV nedoslo jesté
u zadné Zadosti k podpisu Dohody.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?
Odpovéd:

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinki®, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektl individualnich?

5 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které

usnadriuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCENI

LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

6 Synergicky ucinek.

Skute€nost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvari

dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadu, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje

rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky

ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
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Odpovéd:

Kligova zjisténi: |
1.
2.

Odpoveéd na evalua€ni otazku, doporuc€eni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?r?[;‘éér:;rgcztci
apod.) doporuéeni
1.
2.
3.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Prfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani
Syntéza

negativni ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podniku, zatimco regionalni polittka pomaha posilovat dominantni Cinnost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepsSily

@) @) @) @) O
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
ZlepSily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil
o o o o o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
@] @] @] @] (@]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova sedo | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci nemeli
prospéch jako dfive prospéch Zz mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

63



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regiondini rozvel Iﬂq‘ PRO MISTNI
Integrovany regiondlnl operaéni program &"_.-r ROZVOJ CR

Prostifednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti
Odpovéd:

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlv(;tda,)uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1.
2.
3.
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5. Manazerské shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni implementace SCLLD
MAS Lednicko-valticky areal z. s.

MAS Lednicko-valticky areal, z. s. byla ke dni 14. 5. 2015 zapsana jako spolek do spolkového
rejstfiku. Po svém zéapisu podala dne 22. 5. 2015 MAS Lednicko-valticky areadl, z. s. jako novy
aktivni ¢len venkovského spolelenstvi, ktery ma zajem vytvofit podminky pro programové
obdobi 2014-2020, Zadost o Standardizaci mistni akéni skupiny.

Vybér uzemni pusobnosti strategie byl zejména logickym dusledkem dlouholeté spoluprace
mistnich aktérd v uzemi, kdy uzemi prakticky je shodné s uzemim DSO LVA. Dobrovolny
svazek obci LVA vznikl v roce 2005 a jeho ¢lenové jsou: Bfeclav, Bulhary, Hlohovec, Ladna,
Lednice, Podivin, PFitluky, Rakvice, Valtice, Velké Bilovice. Svazek vznikl za ucelem
spoleéného prosazovani zajml spojenych s komplexnim udrzitelnym rozvojem regionu.
Dobrovolny svazek obci LVA navazuje na plvodni sdruzeni 8 zakladatelskych obci, které
vznikly na pfelomu let 1999/2000 s nazvem Region LVA.

Z 10 mést a obci, tvoficich Dobrovolny svazek obci LVA neni ¢lenem MAS Lednicko-valticky
areal, z. s. pouze obec Ladn4, ktera se jiz v minulosti stala &lenem MAS Dolni Morava.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Lednicko-valticky aredl z.s. byla
zpracovavana s védomim toho, ze jeji cile budou naplfiovany realizaci dil€ich aktivit, z nichz
vétSina bude mit charakter projektu.

Tento akéni plan je tvofen programovymi ramci k nasledujicim programim:
[0 Operac¢ni program Zaméstnanost (dale také ,OPZ").

0 Integrovany regionalni operacni program (dale také ,IROP*).

[0 Program rozvoje venkova (dale také ,PRV*).

Programovy ramec Opera¢niho programu Zaméstnanost vychazi z prfedpokladané alokace
ve vysi 17 823 tis. KC a je tvoren Ctyfmi opatfenimi.

Pomoci tohoto programového ramce by mélo dochazet ke zmirnéni slabych stranek Guzemi,
kterymi jsou nezaméstnanost, jeji negativni struktura a nedostatek pracovnich pfilezitosti
pro osoby se znevyhodnénim na jedné strané a nedostatek kvalifikovanych a motivovanych
pracovnich sil na druhé strané. Programovy ramec by mél rovnéz pfispét k lepSi reakci
na identifikovana ohrozeni: rast rozdill v zivotni drovni & narlist sociopatogennich jeva
(konflikty, zavislosti, kriminalita apod.).

Programovy ramce se sklada ze &tyf opatreni:

1) 1.1 Odstranéni bariér pfistupu k zaméstnani

2) 1.2 Prorodinna opatfeni

3) 1.3 Rozvoj socialnich sluzeb

4) 1.4 Podpora zaméstnanosti socialné vylouéenych osob

Programovy ramec IROP vychazi z pfedpokladané alokace 54 173 tis. KC a je tvofen &tyfmi
opatfenimi. Pomoci programového ramce by mélo dochazet k zmirnéni slabych stranek
uzemi, kterymi jsou narast podilu individualni automobilové dopravy, existence lokalit
se zhorSenou bezpec&nosti provozu na pozemnich komunikacich a nedostatek kvalifikovanych
a motivovanych pracovnich sil. Programovy ramec by mél rovnéz pfispét k lepSi reakci
na identifikovana ohrozeni: rast rozdil(l v zivotni Urovni a socialni vylou¢eni osob se socialnim
¢i zdravotnim znevyhodnénim a zmény v Zzivotnim stylu a narust sociopatogennich jevl
(konflikty, zavislosti, kriminalita apod.).

65



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionaini rozwoj I‘R‘ PRO M 'STN |
Integrovany regiondlnl operadnl program &/ ROZVOJ CR

Programovy ramec se sklada ze Ctyf opatfeni:
1) 2.1 Udrzitelna a bezpeéna dopravni infrastruktura

2) 2.2 Vzdélavaci infrastruktura
3) 2.3 Socialni infrastruktura
4) 2.4 Zachovani kulturniho dédictvi

Programovy rdmec Programu rozvoje venkova (PRV) vychazi z predpokladané alokace
16 477 tis. K& pro projekty kone¢nych zadatell a 786 tis. KE pro projekty spoluprace MAS,
je tvofen 7 fichemi, z nichz jedna je uréena pro projekty spoluprace mistnich akénich skupin.
Veskeré cile v SCLLD jsou v této oblasti v souladu s cili PRV 2014-2020, tzn. podpora
hospodaiského rozvoje uzemi (Fiche €. 1-6), konkurenceschopnost zemédélstvi (Fiche €. 1-
2, 5, 7), potravinafstvi (Fiche €. 1, 5) a lesnictvi (Fiche &. 4-5), ochrana zivotniho prostfedni
(Fiche ¢. 1-6).

Programovy ramec se sklada ze sedmi Fichii:

1) 3.1 Podpora mistni zemédélské produkce

2) 3.2 Rozvoj podnikani na venkové

3) 3.3. Neproduktivni investice v lesich

4) 3.4 Pozemkové Upravy

5) 3.5 Vyzkum a osvéta

6) 3.6 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER

7) 3.7 Investice do zemédélskych podniku

V priib&hu realizace SCLLD si MAS LVA pfidala k realizaci je$té Programovy ramec Zivotni
prostfedi. Zde si zvolila realizaci opatfeni Realizace sidelni zelené a celkova alokace na toto
opatieni je 16 666 666,- KC.

Programovy ramec - opatfeni:

1) Realizace sidelni zelené

Pribéh evaluace probihal postupné po c&astech, evaluaci internich procest a postupu
implementace SCLLD na urovni MAS pomoci sebeevaluacnich tabulek, ¢ast B i C zpracovali
spolecné pracovnici MAS uvedeni v tabulce €. 1. str.8.

Na zpracovavani Casti A byly vyuzity dokumenty a zaznamy MAS jako napf. interni postupy
MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych ramcll, zaznamy z hodnoceni
a vybéru projektd &i informace z MS2014+.

Ke kliGovym bodiim &asti A patii zejména fakt, Ze si RO ptipravu vyzev s MAS komunikuiji
pomoci nékolika kanald. Vyuzivaji vétSinou méné formalni a mensi pracovni skupiny nebo ad
hoc bilateralni jednani, coz zamezuje pfistup informacim ostatnim. Vytvofeni platformy nebo
sdilené knihovny, kde bychom si mohli dohledat diskutované body nebo rady k jednotlivym
vyzvam by bylo vyhodou.

Cast B byla zpracovana za pomoci setkani Focus group. Focus group byla tvofena zastupci
obci, potencionalnimi Zzadateli, aktéry, ktefi plsobi v ramci rozvoje regionu na uzemi MAS
Lednicko-valticky areal. Dale se na hodnoceni podileli také ¢lenové organi MAS. Na zakladé
vystupu Focus group lIze fict, ze SWOT analyza, APP a identifikovana rizika uzemi MAS
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Lednicko-valticky areal jsou stale platna. Jednou ze silnych stranek uzemi, na které se shodli
i zuCastnéni Focus group je socialni infrastruktura, tato skuteénost vede k zavéru, Zze by
pro uzemi bylo vhodné&jsi, kdyby se financni prostfedky z tohoto opatfeni pouZili na opatfeni,
o které je v uzemi vétSi zajem a je potieba ho fesit - jako napfiklad infrastruktura Skol.
Na zakladé avizovanych zamérech v Uzemi bude zajem zejména o aktivity bezpecnost
v dopravé, €i vzdélavaci infrastruktura. Po diskusi vyplynulo, Ze alokace na opatfeni Udrzitelna
a bezpecna dopravni infrastruktura by mnéla byt dostacujici. Finan¢ni prostfedky ale chybéji
v opatfeni Vzdélavaci infrastruktura. Programové ramce obsahuji opatfeni, ze kterych by bylo
v budoucnu vhodné pFesunout finanéni alokaci do jinych Opatfeni/Fiche a to Socialni
infrastruktura (IROP), kde by se finanéni prostfedky pfesunuli do opatfeni Vzdélavaci
infrastruktura a Zachovani kulturniho dédictvi, kde momentalné chybi prostfedky na podporu
2 projektu, které podali zadost. Dale presun finanénich prostfedkll z opatfeni Podpora
zaméstnanosti socialné vyloucenych osob do Prorodinnych opatfeni a Odstranéni bariér
pfistupu k zaméstnani, o které je v uzemi patrny zajem.

K této situaci doSlo pravdépodobné kvuli nezajmu ze strany potencionalnich zadatelG.
Do budoucna se Ize podobnym opatfenim vyvarovat, napf. pomoci animacni ¢innosti nebo
dlslednéjsi praci s potencialnimi Zadateli.

Pro vétSinu otazek ¢asti C MAS nedokazala poskytnout adekvatni odpovédi, jelikoz k 31. 12.
2018 se ani jeden projekt vybrany k financovani nedostal do stavu PP36. Rovnéz v programu
PRV nedoslo jesté u zadné Zadosti k podpisu Dohody.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfisluSné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Lednicko-valticky areal realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 — Skuteény harmonogram klicovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Lednicko-valticky
areal

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita . ] ukonceni
¢innosti (od) . .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1. 2. 2019 20. 3. 2019
Seznar?e’nl se,Zadanlm, Sablonou 1.7 2018 31 12. 2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1. 2. 2019 15.2.2019
Evaluace v Oblasti B 15.1.2019 8.3.2019
Pfiprava podkladu na jednani Focus 15.1.2019 27 2 2019
Group
Jednani Focus Group 22.2.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 21.2.2019 8.3.2019
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L. Datum Datum
Aktivita Dg_tum za_hajenl ukonceni
Cinnosti (od) €innosti (do)

Evaluace v Oblasti C 8.3.2019 20. 3. 2019
PFiprava podkladl pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Realizace polostrukturovanych rozhovoru
s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektim
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 28.2.2019
Zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C 8.3.2019 20.3.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 20. 3. 2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 20. 3. 2019
skrze ISKP14+
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