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1. Uvod

Dokument ,,Zavérecna evaluaéni zprdva“ je jednim z vystupl projektu Mistni akéni plan vzdélavaniv SO
ORP Breclav Ill (ddle jen MAP lIl), reg. Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023085, byl zpracovan
externim evaluatorem, v Uzké soucinnosti s hlavnim manazerem projektu, v souladu s Metodikou tvorby
mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani lll (aktivitou A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani (déle

jen MAP) a Evaluacnim planem projektu.

Externi evaludtor je osobou s dostateénymi zkuSenostmi s evaluaci obdobného typu projektd,
nezdvislou na ostatnich aktivitach projektu, nebot v realizacnim tymu projektu nezastaval zadnou dalsi roli,

jejiz napln by byla predmétem hodnoceni procesu mistniho akéniho planovani v dzemi.

Hlavnim cilem procesu evaluace v rdmci projektu MAP 1l bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani, ktery byl v izemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Bfeclav
(dale SO ORP Breclav) realizovan v programovém obdobi 2014 — 2020 (tj. v obdobi realizace 2016 — 2023).
V prlibéhu tohoto programového obdobi realiza¢ni tym projektd MAP | — lll pribéziné monitoroval a

vyhodnocoval naplfiovani cild projektu, akénich pland a dil¢ich aktivit implementace MAP.

Zavérecna evaluadni zprdva je v souladu s metodikou rozdélena na 3 hlavni ¢asti — metodologii, zjisténi

a doporuceni.

Evaluace procesu mistniho akéniho planovani byla zaloZzena na kombinaci dopadové a procesni
evaluace, probihala dle stanoveného harmonogramu a prostfednictvim relevantnich nastroju, zohledrujicich
dosud ziskand data a specifikaci mistniho akéniho pldnovani v izemi SO ORP Breclav. Byla objektivné
vyhodnocena ucelnost, dopady a udrZitelnost MAP a zpracovdna evaluacni doporuceni pro efektivni
implementaci mistniho akéniho planovani v Uzemi, kterd se promitnou do cinnosti MAP v navazujicim

programovém obdobi.
2. Manazerské shrnuti

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Breclav je vymezen 18 obcemi, z nichZ pét ma status mésta
(Bfeclav, Lanzhot, Podivin, Velké Bilovice a Valtice) a jedna status méstyse (Moravska Nova Ves). Celkova
rozloha Gzemi SO ORP Bfeclav &ini 438,86 km?, toto Uzemi se nachdzi na jiZzni hranici Jihomoravského kraje a
z jeho rozlohy zabird 6%. V roce 2023 je v Uzemi SO ORP Breclav evidovano 59 512 osob, coZz odpovida 5%

celkového poctu obyvatel Jihomoravského kraje.
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Primérna velikost obce v SO ORP Bfeclav je 3,3 tisice obyvatel a 24,4 km?, co? je v obou pfipadech asi
dvakrat vice, nez Cini celostatni primér. Pouze dvé obce maji méné nez 1 000 obyvatel. AZ na vyjimky jsou
obce Uzemné kompaktni a necleni se na vice mistnich c¢asti. Asi dvé pétiny vieho obyvatelstva spravniho

obvodu ziji v jeho stfedisku Breclavi, celkem ve méstech Zije 65 % obyvatel.

V Gzemi existuje husta sit zakladnich i matefskych skol, kdy matefské skoly jsou v Uzemi zfizeny ve vSech
obcich a méstech. Zakladni $koly nejsou zfizeny v obci Bulhary a Pfitluky. Malottidni zakladni Skoly zajistujici
vyuku prvniho stupné se nachazi v obcich Hlohovec, Hrusky a Ladna. Ostatni obce zfizuji zakladni Skoly s 1. i
2. stupném. Nejvice zakladnich a materskych skol ma na svém Uzemi mésto Breclav — jedna se o 13 materskych
Skol, 7 zakladnich skol a 1 speciadlni matefska a zakladni skola. Spole¢nou zakladni Skolu maji obce Tvrdonice

a Kostice. Zfizovateli jak materskych, tak zdkladnich Skol v Uzemi jsou pfedevsim mésta i obce.

Celkem je v izemi SO ORP Breclav zfizeno 26 samostatnych mateiskych Skol a 21 zékladnich $kol, z toho
7 zakladnich a matefskych Skol se spole¢nym feditelstvim. V Uzemi jsou 2 zakladni umélecké skoly — v Bfeclavi
a ve Velkych Bilovicich. Ve Valticich je zfizena pobocka ZUS, kterou zastituje ZUS Mikulov, spada tedy pod jiné
ORP. Do projektd MAP bylo od poéatku zapojena vétsina skol z Gzemi (v rdmci MAP | 31 subjektd, v rdmci MAP
Il 35 subjektd, v ramci MAP 1l 42 subjektl a v rdmci podané Zadosti o podporu pro MAP IV 47 subjektl), je
tedy zaznamenan trvale rostouci zajem Skol o zapojeni se do procesu MAP, aktualné je do procesu MAP

zapojeno 96% skol z Uzemi.

Neformalni vzdélavani je v Uzemi poskytovano mnozstvim subjektl; nejvétsi nabidka aktivit je
poskytovana v Breclavi. V Gzemi je rovnéz Siroka sit vefejnych knihoven, s Méstskou knihovnou Bfeclav ma

MAS Lednicko-valticky areal uzavieno memorandum o spolupraci v ramci projektu MAP.

Ve sledovaném obdobi byly na tomto Gzemi za finan¢ni podpory Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani 2014 — 2020 (dale jen OP VVV), fizeného Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (déle
jen MSMT), realizovany celkem 3 projekty mistniho akéniho planovani, jejichz realizatory byla MAS Lednicko-

valticky aredl, z.s.

Cilem téchto projektd bylo zejména navazani a prohloubeni partnerstvi aktér(i ve vzdélavani v izemi,
vytvoreni platformy pro vzajemnou diskusi a efektivni spolupraci, za ucelem stanoveni spolecnych priorit a cild
pro oblast rozvoje vzdélavani a jejich realizace prostrednictvim dil¢ich aktivit implementace, se zohlednénim

mistnich specifik.
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Konkrétné se jednalo o tyto projekty:

e  Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Breclav (dale MAP 1)

realizovan v obdobi: 1. 9. 2016 — 30. 6. 2018
reg. ¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0001588

Hlavnim cilem projektu bylo vybudovat efektivni a udrzitelny systém spoluprace mezi zfizovateli,
Skolami, vzdélavacimi zatizenimi a dalSimi dotéenymi partnery, ktefi ovliviuji vzdélavani v Uzemi, tedy
vytvoreni urcité fungujici platformy, kterd bude poskytovat komplexni pomoc ¢i metodiku za Ucelem

zkvalitiovani vzdélavani a fizeného rozvoje dalsich sluzeb na podporu vzdélavani v izemi.

Cilem projektu bylo rovnéz vypracovani spolecné vize rozvoje mistniho Skolstvi a zavedeni a rozvoj
dlouhodobé koncepce vzdélavaci politiky, zejména ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani; tedy kvalitnéjsi
Skolstvi, které je postavené na motivujici kulture a spokojeném prostredi, a zvysujici se divéra rodic(i v kvalitu

skol.

e  Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Breclav Il (dale MAP 11)

realizovan v obdobi: 1. 7. 2018 — 30. 6. 2022
reg. ¢. projektu: C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009693

Cilem projektu bylo zlepsovat kvalitu vzdélavani v MS a ZS a rozvijet funkéni spolupraci aktérd ve
vzdélavani a pokracovat v posilovani siti a platforem vzniklych v projektu MAP v ORP Bieclav (MAP 1). Redena
byla aktualizace dokumentu mistniho akéniho planu vzdélavani a financovani opatreni pldnovanych v ramci
implementace akéniho planu. Hlavnim zdmérem bylo spoleénym planovanim a sdilenim aktivit v Uzemi

napliovat priority a cile stanovené ve strategické ¢asti MAP pfti zohlednéni mistnich specifik.

Projekt MAP Il byl realizovan ve spolupraci s partnerem s financnim prispévkem — Dobrovolnym

svazkem obci Lednicko-valticky areal.

e  Mistni akéni plan vzdélavani v SO ORP Breclav Il (dale MAP II)

realizovan v obdobi: 1. 7. 2022 — 30. 11. 2023
reg. ¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023085

Projekt rozvijel mistni akéni planovani a sdileni v Uzemi SO ORP Breclav. Dlraz byl kladen také na

evaluaci mistniho akéniho planovani v pfedchozim obdobi (MAP I, MAP Il) i v ramci tohoto projektu. Cilem
5
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bylo zlepseni a posileni spoluprace v ramci predskolniho i zakladniho vzdélavani v Gzemi, rozvoj jiz vzniklych
partnerstvi skol, zfizovatell, organizaci neformainiho vzdélavani a dalSich aktérl ve vzdélavani pri spolecném

feSeni mistné specifickych problémi, potreb a inkluzivniho vzdélavani.

Projekty MAP | — MAP Il na sebe kontinualné navazovaly, kontinualni navaznost se predpoklada i u

projektu MAP IV z Operacniho programu Jan Amos Komensky.

Zavérecna evaluaéni zprava komplexné a objektivné hodnoti ucelnost, Ucinnost, udrZitelnost a
hospodarnost dosud realizovanych projektd mistniho akéniho planovani v izemi SO ORP Breclav. Metodologie
evaluace vychazela z dikladné analyzy, kvalitniho sbéru relevantnich dat a zapojeni klicovych aktérG do
evaluacniho procesu. Evaluator ve spolupraci s realizacnim tymem MAP Ill definoval relevantni nastroje pro
realizaci evaluace sledovaného obdobi (2016 — 2023), dale definoval zplsob agregace a nasledného

vyhodnoceni ziskanych dat.

Zjisténi potvrzuji, Ze projektové aktivity byly zaméreny ucelné a odpovidaly aktudlnim potifebam
cilovych skupin, Ucastnici Setfeni byli s prdbéhem a vystupy mistniho akéniho planovani v Gzemi velmi
spokojeni a vnimali dopad realizovanych aktivit velmi pozitivné. V kombinaci s dal$imi projekty (Sablony, IROP
aj.) bylo dosaZzeno hlavnich cilii MAP. Byly zjistény celkové pozitivni dopady projektovych intervenci MAP na
zvyseni kvality a rozvoj vzdélavani v Uzemi. Na druhou stranu je tfeba uvést, Ze byly zmifiovany i negativni
aspekty v rdmci realizace MAP, predevsim pak pfiliSna administrativni ndrocnost, nadmérné zahlcovani
provoznich diskuznich platforem projektu a v neposledni fadé nepredvidatelné okolnosti, jako pandemie
Covid-19 a krize na Ukrajiné, které mnohé aktivity implementace utlumily, omezily ¢i v nékterych pripadech

pfimo znemoznily.

Jako pfileZitosti a moZnosti zlepSeni v ramci realizace procesu MAP v Uzemi byly formou doporuceni

uvadény nejcastéji:

- vetsi vyuzivani elektronickych ndstrojl v ramci komunikace i sitovani,

- vice aktivit implementace zamérenych primo na déti a zaky (napf. projektové dny, badatelska
¢innost, experimentalni vyuka, kreativni metody vyuky atd.),

- podpora digitalni gramotnosti a digitalizace,

- dalsi prohlubovani spoluprace s partnery ve vzdélavani v Uzemi,

- daldi prohlubovani spoluprace MS/Z5/ZUS v Gzemi (tematickd setkdvani zastupcl $kol, vyména
prikladl dobré praxe, inspiromaty apod.),

- pokracovani a dalsi rozvoj podpory déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,

- dalsi rozvoj a kontinudlni ndvaznost pro Uzemi klicovych aktivit jako je rozvoj polytechniky,

6
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Ctenarské a matematické gramotnosti ve vazbé na nové formy a metody vyuky,

- sniZzeni administrativnich narokd na cilové skupiny a provozni diskusni platformy.

Doporuceni uvedena v zavérecné evaluacni zpraveé se zakladaji na objektivnich a prikaznych poznatcich
z evaluacnich sSetfeni a mohou slouzit jako relevantni podklad pro strategickd rozhodnuti v oblasti vzdélavani

v Uzemi SO ORP Breclav v dal$im programovém obdobi.

Souhrnné Ize tedy konstatovat, Ze proces mistniho akéniho pldnovani v SO ORP Breclav ve sledovaném
obdobi fyzické realizace projektti MAP 2016 — 2023 byl realizovan v souladu s principy MAP, bylo dosazeno
vytyéenych cill, pozitivnich dopadl a zaroven byly nastaveny kontinudlni procesy pro navazujici projekt MAP

V.

3. Metodologie

3.1 Cile evaluace

Cilem zavérecné evaluace je identifikovat prinosy mistniho akéniho planovaniv SO ORP Breclav v oblasti
vzdélavani, ale i pripadné nedostatky v jeho nastaveni (i realizaci) a navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci
identifikovanych nedostatk(. Sledovano a hodnoceno bylo celé programové obdobi 2014 — 2020, tj. doba

realizace projektl v letech 2016 — 2023.

V prlibéhu evaluace byla sledovana predevsim Ucelnost, dopady a udrZitelnost MAP. Bylo podrobné
zkoumano, zda projekty MAP dosahly stanovenych cill a také, jakym zplsobem jich bylo dosazeno. Dale byla
hodnocena efektivita realizovanych projektovych aktivit a jejich pfinos pro cilové skupiny. Procesni stranka
MAP byla hodnocena z hlediska fizeni projektu, tj. zda byly dodrZeny stanovené postupy MAP, Casovy
harmonogram a rozpocet, zda byly ziskané zdroje a kapacity vyuzity v souladu s pravidly a cili projektu, ucelné

a efektivné.

Na zakladé zjisténi evaluace byla navriena doporuceni, ktera maji do budoucna napomoci k jesté
lepSimu a efektivnéjSimu vyuZiti zdrojd a k dosazeni lepsich vysledkU. Celkové slouZi tato evaluace k posouzeni
celkového Uspéchu projektd MAP za sledované obdobi a k identifikaci oblasti, které je tfeba vylepsit. Tato
doporuceni jsou v souladu se specifickymi potfebami MAP v Gzemi SO ORP Bteclav a potfebami dotéenych

cilovych skupin.
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Zavérecna evaluace MAP je kombinaci dopadové a procesni evaluace, dle nize uvedeného schématu:

Co se déla” v projektu .Co projekt pusobi*? Prot se projekt déla*?
Procesni (farmativnl) evaluace Dopadova (sumativni) evaluace

Obrdzek ¢. 1 — Schematické zndzornéni zaméreni procesni a dopadové evaluace
3.2 Metody sbhéru dat
V rdmci evaluace MAP byly vyuzity nasledujici metody:

- desk research: tato metoda byla vyuZita u vétsiny evaluacnich otazek, odpovédi byly zjistovany
podrobnym studiem relevantnich podkladi a dat (Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti
vzdélavani, Zadosti o podporu projektl MAP I-lll, v¢. ptiloh, dokumentace MAP pro SO ORP Breclav
— analytické podklady, strategické ramce, akéni plany atd., dalsi podklady a data k projekttim);

- Fizené rozhovory: tato metoda byla vyuZita u vSech evaluaénich otazek, se zainteresovanymi
osobami, tj. zapojenymi do procesu mistniho akéniho planovani (€leny pracovnich skupin, fidiciho
vyboru, zastupci Skol a dalSimi aktéry z Uzemi z oblasti vzdélavani);

- skupinové rozhovory (focus groups): tato metoda byla vyuZita u vSech evaluaénich otazek, jako
vyznamny doplnék k pfedchazejicim metoddm, a to vrdmci jedndni pracovnich skupin,
informativnich setkdni ke kvalité vzdélavani, vramci realizovanych demonstrativnich akci
s partnery ve vzdélavani za Ucasti zastupc skol;

- expertni posuzovani: expertni metoda byla vyuZita u viech evaluacnich otdzek, pfi posuzovani
zavérd z realizovanych tizenych rozhovor(, focus groups a desk research evaluatorem projektu a
hlavnim manazerem projektu;

- dotaznikové Setfeni: dopliikovd metoda, na SirSi skupiné zainteresovanych osob, realizace

dotaznikového $etfeni v 06/2023 zaméFeného na konkrétni vybrané aspekty pro zastupce MS a ZS.

Realiza¢ni tym projektu MAP Il poskytl veskerou potfebnou soucinnost, jakoZto i veskeré potrebné

podklady a projektovou dokumentaci.
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3.3 Pfedmét evaluace

Predmétem evaluace je cely proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v programovém obdobi
2014 - 2020, tedy doba realizace tfi kontinudlné navazujicich projektd MAP |, MAP Il a MAP lll. Bylo proto
provedeno shrnuti cilG celého procesu MAP — tedy Ceho a jakym zplsobem mélo byt prostfednictvim MAP

dosazeno:

Hlavnim cilem projekti MAP bylo a je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS$, prostfednictvim spoluprace
zfizovateld $kol, jednotlivych MS a ZS, nestatnich neziskovych organizaci a ostatnich aktérd pGsobicich ve
vzdélavani v uzemi SO ORP Breclav, véetné rodi¢u déti a zakl a verejnosti, podpofit spole¢né planovani a sdileni

aktivit v Uzemi prostrednictvim intervenci, naplanovanych béhem MAP | a MAP II.

Programovy dokument OP VVV v prioritni ose 3 uvadi jako jeden z oéekdvanych vysledkd nasledujici:

,Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovnik(i verejné sprdvy, zfizovateli, rediteli a
pedagogli pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroju pro fizeni zmén a podporu dalsiho rozvoje s cilem
zlepsovani rovnych prileZitosti a kvality ve vzdéldvani na vsech trovnich. Nové kompetence budou vyuZivat pfimo
v praxi privytvdreni, vedeni a vyhodnocovdni krajskych a mistnich akcnich pldni rozvoje vzdéldavani, pland aktivit

pro rozvoj vzdéldvani jednotlivych skol a v kariérnim systému.”

Diléi cile projektit MAP jsou nasleduijici:

I Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni skol.

,

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani.

M. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zéka v inkluzivni Skole.

V. Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprdce v Uzemi a vyuZivani

mistnich financ¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

Specifické cile projektti MAP v SO ORP Breclav jsou nasledujici:

1. Dostupné a kvalitni Skoly a Skolska zafizeni:
- Modernizace technické infrastruktury, podpora spole¢ného vzdélavani a rozsSifovani vyukovych
prostor v MS.
- Modernizace technické infrastruktury, podpora spolecného vzdélavani a rozsifovani vyukovych

prostor v ZS.
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- Uprava venkovnich ploch, h¥it, zahrad MS a Z$ a Gpravy prostor pro zajmové vzdélavani v ZS.

2. Podpora rozvoje kvalitniho vzdélavani:
- Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické pregramotnosti a gramotnosti.

- Podpora rozvoje polytechnického, piirodovédného a EVVO vzdélavéni v MS a Z8.

, v

- Podpora dalsich kli¢ovych kompetenci déti a Zaku.
- Podpora rozvoje neformalniho a zajmového vzdélavani.
- Dalsi vzdélavani a podpora rozvoje lidskych zdrojd ve Skolstvi.

e

3. Otevrené vzdéldvani — podpora rozvoje kazdého ditéte a Zaka:
- Aktivity pro inkluzi, podpora déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
- Kariérové poradenstvi a pfiprava na budouci povolani, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd.

o

- Podpora nadanych a mimoradné nadanych déti a zak(.

4. Spoluprace:
- Podpora rozvoje spoluprdce skol a skolskych zatizeni s podnikatelskymi subjekty v zemi.
- Rozvoj spoluprace, sdileni a sitovani $kol a $kolskych zafizeni na viech Urovnich a v ramci viech typl
skol.

7

- Spoluprace a sitovani $kol a skolskych zafizeni s dal$imi subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani.

Hlavni a diléi cile projektd MAP | — MAP 1lI:

MAP |

Hlavni cil:

Vybudovat efektivni a udrzitelny systém spoluprace mezi zfizovateli, Skolami, vzdélavacimi zatizenimi a

dalsimi dotéenymi partnery, ktefi ovliviiuji vzdélavani v Uzemi, tedy vytvoreni urcité fungujici platformy,

kterd poskytuje komplexni pomoc ¢i metodiku za ucelem zkvalitfiovani vzdélavani a fizenému rozvoji

dalsich sluzeb na podporu vzdélavani v Uzemi.

Dalsi cile:

Spolecéna vize rozvoje mistniho Skolstvi a zavedeni a rozvoj dlouhodobé koncepce vzdélavaci politiky,

zejména ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani.
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Kvalitnéjsi Skolstvi, které je postavené na motivujici kultufe a spokojeném prostredi, a zvysujici se dlivéra

rodict v kvalitu skol.

MAP II

Hlavni cil:

Cilem projektu je zlepSovat kvalitu vzdélavani v MS a ZS a rozvijet funkéni spolupréci aktérl ve
vzdélavani a pokracovat v posilovani siti a platforem vzniklych v projektu MAP v ORP Bteclav (MAP I).
Re$ena bude aktualizace dokumentu mistniho akéniho pldnu vzdéladvéni a financovani opatfeni
planovanych v rdmci implementace akéniho planu. Hlavnim zdmérem je spolecnym planovanim a sdilenim

s v

aktivit v Uzemi naplfiovat priority a cile stanovené ve strategické ¢asti MAP pti zohlednéni mistnich specifik.

Dalsi cile:

Aktivity vedouci ke zlepSeni spoluprace skol s rodici, zfizovateli a vefejnosti v Gzemi a vyuzivani mistnich
mimoskolnich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zakd, rozvoj aktivit vedoucich k podpore déti a Zaku
ohroZenych sSkolnim neuspéchem, sniZzovani nerovnosti ve vzdéldvani uvnitf Skol a v Uzemi a také

zaclenovani mistniho planovani jako nastroje pro kvalitni fizeni Skol v tzemi.

Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikdl, sdileni zkuSenosti, uceni se mentoringu, tvorba siti s
dalsimi pedagogy i aktéry v oblasti vzdélavani v Gzemi, dalSi rozvoj predevsSim oblasti Ctendrské,

matematické, digitalni gramotnosti a klicovych kompetenci u déti a zak.

MAP Il

Hlavni cil:

Projekt rozviji mistni akéni planovani a sdileni v izemi SO ORP Breclav. Dlraz bude kladen také na
evaluaci mistniho akéni planovani v predchozim obdobi (MAP I, MAP 11) i v rémci tohoto projektu. Cilem je
zlepseni a posileni spoluprace v rdmci predskolniho i zakladniho vzdélavani v Uzemi, rozvoj jiz vzniklych

7o 7 s v

partnerstvi Skol, zfizovatell, organizaci neformalniho vzdélavani a dalSich aktér( ve vzdélavani pri

e

spoleéném fedeni mistné specifickych problémda, potteb a inkluzivniho vzdélavani.
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Dalsi cile:

Kontinuita na cile dosazené v ramci predchazejicich projektt mistnich akénich plant v SO ORP Breclav
a prohloubeni spolecného planovani v izemi. Vyhodnoceni prinosl spoluprace v oblasti mistniho akéniho

planovani.

Systémové zlepseni fizeni MS a ZS prostrednictvim zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani

jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol.

e

Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

v ,

Zavadeéni reseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v izemi - dostupnost kvalitniho

,

vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni skole.

Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich

o

finanénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Pfedmét evaluace - logicky ramec projektu:

Dopady

Obrdzek ¢. 2 — Logicky ramec projektu

Pomoci logického ramce jsou definovany evaluacni otdzky, identifikovany ukazatele a data pro evaluaci

projektu.

Zavérecna evaluace MAP bere v potaz také vysledky, vystupy a doporuceni predchozich sebehodnoticich

zprav projektd MAP | a MAP II.

3.4 Evaluacni kritéria

Evaluaéni kritéria definuji zplsoby posouzeni Uspésnosti projektll, standardy, které jsou na projekt

aplikovany, a zpUlsob jejich interpretace.
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V kontextu financovani projekt( z Evropského socidlniho fondu v programovém obdobi 2014 — 2020
jsou pro dopadové evaluace stanovena nasledujici evaluacni kritéria — ucelnost, ucinnost, Uspornost,

uzZite€¢nost a udrzitelnost.

Nasledujici diagram zobrazuje vztah evaluacnich kritérii k logickému ramci projektu:

Spolecnost g
Ekonomika ppo:;l’h.'f
Prostredi roblémy Dopady
Projekt \ /
Aktivity
Cile —— &  Vstu ————n <
Y IVystupy
Kritérium

Obrdzek ¢. 3 — Vztah evaluacnich kritérii k logickému rdmci projektu

Zavérecna evaluacni zprava bude vyhodnocena z hlediska Géelnosti, dopadl a udrZitelnosti. Minimalné
bude vyhodnoceno, zda bylo dosazeno cilli MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP (ucelnost), co
akéni planovani v izemi zménilo a prineslo aktérliim v Uzemi (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v akénim

planovani bude pokracovat (udrzitelnost).

e Ucelnost — vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, ¢im# pométuje skuteénost se stanovenymi
cili. Tedy zda realizované aktivity projektu a projekt celkové splnily svlj Ucel, tj. zda a v jaké mire

byly naplnény cile projektu, co v dosazZeni cill branilo a co naopak pomahalo.

e Dopad-—zména, kterd mlze byt dlvéryhodné pfipisovana intervenci. Toto kritérium hodnoti, co se
v oblasti vzdélavani v izemi SO ORP Bieclav diky mistnimu akénimu pldnovani zménilo a co ptinesla

spoluprace s dalsimi projekty ve vztahu k naplriovani cild MAP.

e Udrzitelnost — vyhodnoceni, zda dana aktivita dosahla cile jen docasné ¢i trvale. Toto kritérium
posuzuje, jakym zplsobem bude MAP v Uzemi pokracovat a zda jsou plany udrzitelnosti MAP
realistické a proveditelné. Také hodnoti, zda a do jaké miry budou pfinosy projektu pretrvavat i po

ukonceni jeho realizace a jaké predpoklady k tomu projekt vytvofril.
13
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3.5 Evaluacni otazky
Cilem Zavérecné evaluacni zpravy bude zodpovézeni nize uvedenych otazek:

1. UCELNOST

e Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

Zhodnoceni, nakolik se téchto cill (tj. zejména zlepseni kvality vzdélavani v MS a z8) podafrilo
dosahnout, jakym prekazkam a vyzvam celili realizatofi projektu pfi jejich napliovani a jak se

s nimi vyporadali.
e Cov dosaZeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

Soucdsti MAP byla rovnéz tvorba SWOT-3 analyz. Na konci programového obdobi by mél tedy
realizator projektu reflektovat, zda byly vyuZity silné stranky a prileZitosti formulované v téchto
SWOT-3 analyzach a zda byly adresovany slabé stranky a zda bylo predchazeno hrozbam.
DulezZita je rovnéz reflexe toho, jaka rizika se nepodafrilo identifikovat vcas a které slabé stranky
byly napf. podcenény. Soucasti odpovédi na tuto otazku tedy také je, jak se aktéfi ve vzdélavani
vyporadavali s novymi hrozbami (typickym prikladem byla neocekdvana situace souvisejici

s pandemii Covid-19, popt. krizi na Ukrajiné) nebo jak vyuzili novych pfilezitosti.
e Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Zhodnoceni, do jaké miry, popf. zda vibec, se podle téchto principtd (tj. princip spoluprace,
zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(, dohody, otevienosti, SMART, udrZitelnosti
a partnerstvi) dafilo pfi realizaci MAP v Uzemi postupovat, v¢. popisu, jakym prekazkam nebo

vyzvam museli realizatofi projektu Celit a jak se s nimi vyporadavali.

2. DOPAD

e Co se zménilo diky akénimu pldnovani v nasem uzemi?

Zhodnoceni, co vSechno se v Uzemi diky realizaci MAP za celé programové obdobi zménilo, a to
v pozitivnim i negativnim smyslu, zamérné i jako nezamysleny dopad (v pribéhu celého obdobi
zpracovaval realizator MAP analytické, podklady, strategické rdmce, akéni plany a planoval i

realizoval aktivity implementace, spolupracoval s aktéry ve vzdélavani v Uzemi apod.).
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e Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérlim v Gzemi?

Zhodnoceni pozitivnich i negativnich pfinost, pldnovanych i nezamyslenych, v dusledku
mistniho akéniho planovani v Uzemi v ndvaznosti na seznam aktér( ve vzdélavani, zahrnutych i

jen dotéenych MAP.
e Co prinesla spolupréce s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Zhodnoceni, co konkrétné pfinesla spoluprace s dalsimi projekty, a to at uz financovanych z OP
VVV, OPZ, IROP ¢i jinych zdroja. Specifikace prinosu, komplementarity ¢i synergie ve vztahu

k MAP.

3. UDRZITELNOST

e Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

Zhodnoceni, zda a jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, s ohledem

na financni a lidské zdroje, motivaci k dalsi spolupraci apod.
e Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Zhodnoceni planu udrzitelnosti MAP i po skonceni programového obdobi, v¢. vyhodnoceni

jeho rizik.

Podklady k jednotlivym otazkam budou ziskany z jiz uskutecnénych i aktualnich dotaznikovych Setreni,
zjiz drive, ale i aktualné vypracované dokumentace MAP, z pribéZznych i zavéreénych evaluacnich zprav
predchozich projektli MAP (MAP | — lll), ale i z fizenych rozhovor( s aktéry ve vzdélavani v Uzemi, jednani PS,

informacnich setkani ke kvalité vzdélavani a dalsSich realizovanych akci v ramci MAP.
3.6 Cilové skupiny evaluace
Do procesu evaluace byly zatazeny tyto cilové skupiny:

e pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani,
e pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni, véetné vedoucich pedagogickych pracovnik(,
e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich,

sluZzeb a v oblasti neformdlniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze,
15
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e rodice déti a zaka,

e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol, pUsobici ve vzdélavaci politice,
e realiza¢ni tym projektu MAP,

e vefejnost.
3.7 Postup pfi zpracovani evaluace

Realiza¢ni tym projektu zvolil za evaludtora odbornika s dlouholetou evaluacni praxi a dlouholetymi
zkusenostmi s realizaci projektd MAP, avsak mimo Uzemi SO ORP Breclav, ktery je v ramci projektu MAP Il
v pracovné-pravnim vztahu pouze na pozici evaluatora. Toto FeSeni umoznuje pfimy pfistup k podkladim
projektu, flexibilni spolupraci a jasné danou nezévislost evaluatora, nebot se jinak nepodili na ¢innosti nositele
MAP v SO ORP Bfeclav — MAS Lednicko-valticky aredl. Evaludtor ma dostatecné zkuSenosti i odbornost, aby byl

schopen posoudit validitu dat a tato data kvalitativné i expertné vyhodnotit.

Evaluace MAP pokryva veskerd dostupna a relevantni data, kterd ma realizacni tym projektu k dispozici,
souvisejici s procesni a dopadovou evaluaci projektu. Za timto ucelem byly vyuZity obvyklé evaluacni ndstroje,
tj. kombinace desk research a terénniho Setieni, rozsah Setfeni a pouZzité metody jsou podrobné v evaluacni
matici (viz niZe). Jednd se o kombinaci terénnich Setfeni vrozsahu individudlnich fizenych rozhovor(
s vybranymi klicovymi aktéry a desk research v oblasti projektové dokumentace, projektovych vysledkl a
vystupU a dalsich relevantnich projektovych dat. Dale jsou v ramci evaluace vyuZzity terénni Setfeni formou focus
group (jednani pracovnich skupin, jednéni s partnery ve vzdélavani, jednani se zastupci MS a ZS v ramci
demonstrativnich ukdzek inovativnich forem vzdélavani a v ramci informativnich setkani ke kvalité vzdélavani)
a doplrikové formou dotaznikového $etieni (u vedoucich pracovnik(i ZS a MS v oblasti aktivit implementace a

jejich prinost pro MS a z8).
3.8 Evaluacni matice

Nastroj evaluacni matice byl evaludtorem projektu vyuzZit pro operacionalizaci evaluacnich otazek. Tento
nastroj umoznuje rozpracovat evaluacni otazky a transformovat je na vyzkumné otazky s méritelnymi znaky. Ze
stanovenych evaluacnich otdzek byly tedy odvozeny hypotézy o dopadu intervence (tj. k jakym zménam
doslo?), z hypotéz byly nasledné odvozeny ukazatele, tedy méfitelné znaky, nasledné byl zvolen zpUlsob sbéru

dat a zplsob jejich analyzy.

Evaluaéni matice tedy ke kazdé evaluacni otazce prirazuje metody sbéru dat, evaluacni metody zpracovani

dat a zdroje dat.
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Evaluacni Evaluacni otazky Ukazatele Zdroje dat Metody sbéru Evaluacni
kritéria dat metody
1. Uéelnost 1.1 Do jaké miry se - zlepseni kvality - projektova - desk research - kvantitativni a

v nasem uzemi
podafilo dosahnout
hlavniho i dil¢ich cil

MAP

vzdélavani v MS a 28
- systémové zlepseni
fizeni MS a 28

- sdilené porozuméni

cili: orientace na

dokumentace a
vystupy projektu

- nositel MAP v Uzemi
a jeho zaméstnanci

- realizacni tym

- individuaIni
fizené
rozhovory

- focus groups

kvalitativni
analyza dat
- expertni

zhodnoceni

predchozich

kvalitni inkluzivni projektu evaluaci a desk

vzdélavani - Skoly a Skolska research

- zavedena feSeni pro | zafizeni

snizovani nerovnosti - partneti a dalsi

ve vzdélavani klicovi aktéri ve

- zlep3eni spoluprace vzdélavani v uzemi

s rodidi, zfizovateli a

verejnosti, zlepseni

spoluprace v Uzemi a

vyuzivani mistnich

finanénich zdrojl pro

rozvoj vzdélavani déti

a zaka
1.2 Co v dosazeni - vyuZziti vystupl - projektova - desk research - kvalitativni
téchto cil( branilo SWOT-3 analyz pro dokumentace a - individualni analyza dat
nebo jim naopak rozvoj vzdélavani v vystupy projektu fizené - expertni
pomahalo? uzemi - nositel MAP v Uzemi | rozhovory zhodnoceni

- vyhodnoceni analyzy | ajeho zaméstnanci - focus groups predchozich

rizik (rizika v pribéhu
projektu — oc¢ekavana

i neocekavana)

- realizacni tym
projektu

- Skoly a Skolska
zafizeni

- partneti a dalsi
klicovi aktéri ve

vzdélavani v Uzemi

evaluaci a desk

research

1.3. Do jaké miry se
dafilo postupovat
v souladu s principy

MAP?

- mira naplfiovani
principti MAP
(spoluprace, zapojeni
dotcené verejnosti do
planovacich proces,
dohody, otevienosti,
SMART, udrZitelnosti

a partnerstvi)

- projektova
dokumentace a
vystupy projektu

- nositel MAP v Uzemi
a jeho zaméstnanci

- realizacni tym
projektu

- Skoly a Skolska
zafizeni

- partnefi a dalsi

- desk research
- individualni
fizené

rozhovory

- kvalitativni
analyza dat

- expertni
zhodnoceni
predchozich
evaluaci a desk

research
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klicovi aktéfi ve

vzdélavani v uzemi

2. Dopad

2.1 Co se zménilo
diky akénimu
planovani v nasem

uzemi?

- pozitivni a negativni
zmény v Uzemi ve
vazbé na MAP,
neocekavané a
nezamyslené dopady

projektu

- projektova
dokumentace a
vystupy projektu

- nositel MAP v Uzemi
a jeho zaméstnanci
- realizacni tym
projektu

- Skoly a Skolska
zafizeni

- partnefi a dalsi
klicovi aktéri ve

vzdélavani v uzemi

- desk research
- individuaIni
fizené
rozhovory

- focus groups

- kvalitativni
analyza dat

- expertni
zhodnoceni
predchozich
evaluaci a desk

research

2.2 Co akeni
planovani prineslo
jednotlivym aktérdim

v Uzemi?

- pfinosy a zmény
(pozitivni i negativni,
planované i

nezamyslené)

- projektova
dokumentace a
vystupy projektu
- Skoly a Skolska
zafizeni

- partnefi a dalsi

- desk research
- individualni
fizené
rozhovory

- focus groups

- dotaznikova

- kvantitativni a
kvalitativni
analyza dat

- expertni
zhodnoceni

predchozich

klicovi aktéfi ve Setfeni evaluaci a desk
vzdélavani v uzemi research
2.3 Co pfinesla - konkrétni ptinosy - projektova - desk research - kvalitativni
spoluprace s dalSimi spoluprace s dalSimi dokumentace a - individuaIni analyza dat
projekty projekty vystupy projektu fizené - expertni
k napliovaéni cil - nositel MAP v Uzemi | rozhovory zhodnoceni
MAP? a jeho zaméstnanci - focus groups predchozich

- realizacni tym

evaluaci a desk

projektu research

- Skoly a Skolska

zafizeni

- partnefi a dalsi

klicovi aktéri ve

vzdélavani v uzemi

3. Udrzitelnost | 3.1 Jakym zplsobem | - zplGsob fungovani - nositel MAP v izemi | -individuaini - kvalitativni
se v MAP bude navazanych a jeho zaméstnanci fizené analyza dat
pokracovat? partnerstvi a aktivit - realizacni tym rozhovory
po ukonceni projektu | projektu - focus groups

3.2. Je plan - posouzeni rizik - nositel MAP v Uzemi | - individudlini - kvalitativni
udrzitelnosti MAP souvisejicich s planem | a jeho zaméstnanci fizené analyza dat
realisticky? udrzitelnosti MAP - realizacni tym rozhovory

projektu

- focus groups
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3.9 Popis situace v uzemi pifed MAP

V Uzemi SO ORP Breclav je zfizeno 26 matefskych skol, 21 zakladnich kol a 2 zakladni umélecké skoly,
které navstévuji déti z celkem 18 obci. Pfed zapocetim procesu mistniho akéniho planovani neexistovala
v Uzemi funkéni komunikacni platforma pro vytvareni a rozvoj spoluprace vsech aktéra ve vzdélavani, utvareni
a posilovani partnerstvi a spoleéného planovani. Smérovani rozvoje jednotlivych skol bylo nejednotné a tedy
velmi Casto neefektivni. Byla zde definovana znacna propast mezi systémovou a Skolni Urovni, nedostatecny
prenos systémovych zmén ve vzdélavani na Uroven jednotlivych skol, dale nedostatek odbornych kapacit a
chybéjici koncepce dlouhodobého a spolecného planovani v oblasti vzdélavani, za icelem zvysovani kvality a
rozvoje, zejména pak ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani. Tehdejsi spoluprace probihala témér vyhradné mezi
zfizovateli a materskymi a zdkladnimi Skolami, formou pravidelnych a mnohdy oficidlnich jednani. Rovnéz byl

nedostatecné vyuzivan potencial k rozsireni prileZitosti v oblasti vzdélavani.

Neexistovala tedy zZddna komplexni platforma, kterd by dlouhodobé a systematicky fesSila téma
zvy$ovani kvality vzdélavani a jeho daliiho rozvoje v celém Gzemi SO ORP Bieclav. Skoly v Gzemi se potykaly
predevsim s nedostatecnou kapacitou ve Skolnich zafizenich, nevyhovujicim vybavenim téchto zafizeni,
nedostatecnou kvalitou vyuky a nedostate¢nou profesionalitou pedagogt, zejména v mensich skolach, a s tim
spojenym nezajmem rodi¢d o umistovani déti do téchto skol a odliv déti a zakd z mensich obci do mést,

nedostatecnou nabidkou mimoskolnich aktivit apod.
Pric¢iny problému

Na Uzemi SO ORP Breclav fungovala spoluprace mezi zfizovateli a jednotlivymi Skolami predevsim na
formalni Urovni ve smyslu administrativni a financni podpory. Spole¢na setkani probihala viceméné ,,ad hoc”
a jen zfidka byly podrobnéji diskutovany zejména neinvesti¢ni potreby Skol a moZnosti dalsiho rozvoje
vzdélavani v Gzemi. Reditelé $kol podavali ndvrhy a podnéty zfizovatellim, avéak rozhodovaci procesy obci
byly zpravidla zdlouhavé a nekoncepcni, coz vedlo ke sniZzovani motivace rediteld Skol k jakymkoliv dalsim

aktivitam.

Soucasné s narlstem poctu déti a Zakl ve Skolach vyvstala nutnost debaty o navysovani kapacit
Skolskych zatizeni v izemi, s tim souvisejicim vybavenim, personalnich kapacitach, zajisténi kvalitnéjsi vyuky
a zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikli a v neposledni rfadé také o feSeni otazky inkluzivniho
vzdélavani. Tyto otdzky bylo tfeba resit systematicky a komplexné, bylo tfeba vytvorit také prostor pro
vyjadrenindzorl a umoznit aktivni zapojovani rodicl, déti a zak(, pricemz feseni vétsiny téchto problém bylo
vyrazné limitovdno finanénimi prostiedky, které méli zfizovatelé k dispozici nebo o né museli zaddat formou
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dotaci, popf. o dotace Zadaly samotné Skoly, aniz by mély v této oblasti dostatec¢né zkusenosti ¢i personalni

kapacity.

V Uzemi neexistovala jednotna platforma pro vyménu zkusenosti, pro sdileni pfikladd dobré praxe nebo
systematickou spolupraci mezi vSsemi dotéenymi aktéry v oblasti vzdélavani. Materskym i zakladnim Skolam

v

chybél také jednotny pohled na inkluzi a zajisténi potfeb pro znevyhodnéné zaky.
Cile MAP

Hlavnim cilem prvniho projektu MAP v roce 2016 tedy bylo vybudovat efektivni a udrzitelny systém
spoluprace mezi zfizovateli, Skolami, vzdélavacimi zafizenimi a dalSimi dotéenymi partnery, ktefi ovliviuji
vzdélavani v Uzemi, tedy vytvoreni fungujici platformy, ktera poskytuje komplexni pomoc ¢i metodiku za

ucelem zkvalitriovani vzdélavani a fizeného rozvoje dalsich sluzeb na podporu vzdélavani v izemi.

Ddraz byl kladen na aktivity rozvijejici potencial kazdého ditéte a Zaka do 15 let, na identifikaci
vzdélavacich potreb pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli ve skolach, pracovnikd zfizovatele

pUsobicich v oblasti vzdélavani, na zlepSovani klimatu ve Skolach, na intenzivnéjsi spolupraci s rodici.

Dalsim cilem bylo vytvofrit prostor pro spolecné planovani a strategické fizeni v oblasti vzdélavani,
definovat spolecnou vizi ve vzdélavani a vytvorit jednotny akéni plan rozvoje vzdélavani, reflektujici potreby

vSech relevantnich aktér( ve vzdélavani v izemi.
Dalsi projekty MAP v Uzemi na tento projekt kontinualné navazovaly a vySe uvedené cile dale rozvijely.
Ocekdvané zmény

Ocekavanymi zménami bylo zejména vytvoreni efektivniho a udrzitelného systému spoluprace mezi
vsemi dotéenymi aktéry ve vzdélavani v tzemi SO ORP Breclav, identifikace dotéené verejnosti, budovani a
rozvoj znalostnich kapacit pedagogl a reditell Skol, zvySeni kvality vzdélavani v Gzemi, otevreni tématu
inkluzivniho vzdélavani v Gzemi a posileni podpory pro zavedeni inkluzivnich opatreni ve Skolach, vypracovani
jednotné vize ve vzdélavani, stanoveni spolecnych cilG a opatfeni v oblasti vzdélavani, vypracovani akéniho
planu rozvoje vzdélavani pro Uzemi SO ORP Breclav, vsouladu se stanovenymi cili; zavedeni diskuse
s verejnosti ke kvalité vzdélavani v Uzemi, zlepSeni spoluprace srodici, zejména déti a zakl ohroZenych

Skolnim nelspéchem apod.
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4. Zjisténi
Jednotliva zjisténi jsou fazena v navaznosti na jednotlivé evaluacni otazky.
4.1 Evaluaéni kritérium 1 - Uéelnost
Evaluacni otazka €. 1.1 Do jaké miry se v naSem Gzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

Souhrnné lze fici, Ze v Uzemi SO ORP Breclav bylo dosazeno hlavniho i dil¢ich cild MAP, nicméné mira

uspésnosti pfi dosahovani téchto cil(i nebyla konstantni.
Zlepseni kvality vzdélavani v M3 a Z5:

Evaluace projekti MAP |, MAP Il a MAP Il prokdazala, Ze béhem doby realizace téchto projekt doslo
jednoznacné k pozitivnim zménam v oblasti vzdélavani v izemi SO ORP Breclav. Identifikovala vsak také

prostor k dalSimu zlepseni.

Prostrednictvim realizace projektd MAP byla vyuka v dotéenych Skolach obohacena o nové a moderni
formy vzdélavani, nové pedagogické a didaktické metody, o aktivity podporujici aktivni zapojeni déti a Zaku aj.,
jednalo se napf. o technické dilny, projektovou vyuku, experimentalni formy uéeni a zazitkové uceni, ale i
soutéZze a hry. Projekty prinesly také zlepseni v oblasti vzdélavani a zvySovani odbornych kompetenci
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(. V ramci financnich moznosti byly tyto vzdélavaci aktivity

doplnény i vhodnymi modernimi vzdélavacimi materidly a pomlckami, zejména v oblasti polytechniky.

Nicméné nékteré skoly stale Celi omezenym finan¢nim i persondlnim zdrojlim, které vyznamné brzdi
dalsi vyuzivani novych technologii a pomucek ve vyuce. Neméné dulezité je také zachovani kontinuity v rdmci

akéniho planovani a podpory jednotlivych aktivit.

Klicovd byla také spoluprace srodi¢i, zejména v pfipadé podpory rozvoje déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a podpory inkluze ve Skolach. Prostfednictvim aktivity Rodi¢e rodi¢dm a jejich
unikatnich vystupd doslo k vyznamnému rozvoji diskuse aktérd ve vzdélavani v této oblasti. Celkové projekty
MAP a jejich dil¢i aktivity vyrazné podpofily rozvoj komunikace mezi skolami, rodi¢i a verejnosti, i dalSimi

aktéry v Uzemi, a to nejen v ramci tématu rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

Diky realizaci projektd MAP a jejich dilCich aktivit v Gzemi SO ORP Breclav tedy doslo ke zlepseni kvality

vzdélavani v MS a ZS, nicméné pro udrZeni a prohloubeni tohoto stavu je nezbytna kontinuita a systemati¢nost
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Vv procesu rozvoje vzdélavani v uzemi.
Systémové zlepseni fizeni MS a Z8 prostiednictvim MAP:

Evaluace projekti MAP |, MAP Il a MAP Il prokdzala, Ze béhem doby realizace téchto projektt doslo
k vyznamnému pokroku v fizeni MS a ZS v Uzemi. Identifikovala viak také dal$i vyzvy a potiebu dalsiho

zlepSovani.

Systémové zlepseni Fizeni MS a ZS prostfednictvim projektt MAP I, MAP Il a MAP Il p¥ineslo v Gzemi
znacna pozitiva zejména v oblasti fizeni a organizace vzdélavacich instituci, projekty MAP byly zaméfeny na
rozvoj strategického planovani, koordinace a komunikace mezi skolami a zfizovateli i mezi Skolami navzajem
(podpora prechodu déti a zakd mezi jednotlivymi stupni vzdélavaci soustavy). V prabéhu doby realizace téchto
projektl byly vytvoreny komplexni a méné formalni komunikaéni platformy (pracovni skupiny, setkani
realiza¢niho tymu projektu, Ridici vybor MAP, tematickd setkavani tediteld $kol, pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd ve vzdélavani, Rodice rodi¢im apod.), které svou ¢innosti vyznamné pfrispivaly
ke zlepseni oblasti Fizeni skol, umoznily efektivnéjsi vyuZiti dostupnych zdrojd, sdileni ptiklad( dobré praxe,
aplikaci novych poznatkd, vyuZivani modernich informacnich technologii, hodnoticich i diagnostickych nastroj
atd.

Projekty MAP také pfinesly zlepseni v komunikaci a spolupraci mezi Skolami a zfizovateli, v rdmci
tematickych setkavani se mohli feditelé Skol, pedagogové i nepedagogicti pracovnici ve vzdélavani a zastupci
zfizovatel( pravidelné setkdvat a diskutovat o aktudlnich mistnich potfebach a klicovych otazkach v oblasti
vzdélavani. Prostrednictvim pribéznych dotaznikovych Setfeni a komunikaci s realizaénim tymem projektu si
mohli sami zastupci Skol a Skolskych zatizeni prioritizovat témata spolec¢nych diskusi apod. Prostfednictvim
téchto setkavani dochdazelo i krozvoji manazerskych, komunikacnich, pedagogickych a didaktickych
kompetenci Ucastnik(, rovnéz tato setkavani napomahala k adaptaci novych rediteld skol a pracovnikd ve

vzdélavani.

Prestoze projekty MAP mély na systémové zlepseni fizeni MS a Z8 jednoznaéné pozitivni vliv, evaluace
ukazala, Ze existuji vyzvy, kterym cely vzdélavaci systém celi. Pro trvalé Gcinky projektd, jejich pfesah a vyrazny
posun v celém systému vzdélavani je treba zajistit kontinualni dlouhodobou udrzZitelnost projektd a jejich
realizovanych aktivit, je také tfeba jesté vice zapojit pracovniky ve vzdélavani do rozhodovacich proces( a

umoznit jim aktivnéji pfispivat k rozvoji vzdélavani v zemi.
Sdilené porozumeni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani:

Orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani v Gzemi byla jednim z klicovych aspektt projektd MAP |, MAP
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Il a MAP Il v Gizemi SO ORP Breclav. Cilem bylo vytvofit respektujici prostiedi pro kazdé dité a zaka a umoznit
individuaIni rozvoj ve vzdélavani vSem détem a zaklim, bez ohledu na jejich schopnosti ¢i specialni vzdélavaci
potieby.

o

Projekty MAP podporily prostfednictvim realizace svych dil¢ich aktivit zapojeni pedagogl, rodicl i
dalsich aktérd ve vzdélavani v izemi do sdileného dialogu o inkluzivnim vzdélavani a jeho rozvoji v izemi SO
ORP Breclav. Prostrednictvim tematickych setkavani, diskusnich a komunikacénich skupin, workshopt a dalsich
odbornych vzdélavacich aktivit mohli Géastnici vzajemné sdilet své zkusSenosti, priklady dobré praxe a

s v

diskutovat své potreby. Tyto aktivity vyznamné napomahaly vétsimu porozuméni vici inkluzivnimu pfistupu

e

ke vzdélavani. Pracovnici ve vzdélavani ziskali také dalsi dovednosti a nastroje, jak Iépe reagovat na potreby

’ o

vSech déti a Zaka s ohledem na jejich rozmanitost.

| pres dosaZzeny pokrok v izemi v oblasti inkluzivniho vzdélavani, evaluace prokazala, ze inkluzivni
vzdélavani v tzemi SO ORP Breclav je stdle sloZitym tématem vyZzadujicim trvalé (nejen komunikacéni) Usili a
systematickou, kontinudlni, a zejména pak metodickou podporu. A samoziejmé vyzadujicim také dalsi financni
zdroje, jelikoz kvalitni inkluzivni vzdélavani neni pouze o rozvoji vzdélavani déti s riznorodymi potiebami, ale
také o vytvareni prostredi, které podporuje kazdé dité a zaka a respektuje jejich individuaini rozdily. Je také
nezbytné i nadale posilovat spolupraci s rodici a dalSimi aktéry ve vzdélavani v uzemi, aby se inkluze stala

pfirozenou soucasti vzdélavaciho systému v Gzemi.

Zavedena feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v izemi — dostupnost kvalitniho

vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni Skole:

Zavedeni feseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé
dité a kazdého zaka v Uzemi SO ORP Breclav bylo jednim z hlavnich cilG projektd MAP I, MAP Il a MAP lIl.
V ramci realizace dilCich aktivit téchto projektl byla provedena fada opatieni s cilem snizZit nerovnosti mezi

détmi a Zaky a poskytnout rovné pfilezitosti ve vzdélavani pro vsechny.

Vyznamna ¢dast projektovych aktivit byla zaméfena na rozvoj znalosti, schopnosti, pedagogickych a
didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani za icelem rozvoje nadanych i znevyhodnénych déti a zakd.
Détem a zakiim pak byly zprostfedkovany nejriiznéjsi podparné aktivity a soutéze. Byly posilovany podptrné
mechanismy umoZiujici [épe reagovat na individudIni potfeby kazdého ditéte a Zaka. K tomu byly vyuZzity hry,
moderni pomucky a softwarové nastroje podporujici logické mysleni, moderni diagnostické nastroje apod. Byla
vyznamné podporena aktivita Rodi¢e rodicim, zamérujici se na déti a Zaky se specialnimi vzdélavacimi

potiebami a jejich rodice, jejich metodickou podporu a rozvoj.
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Ddraz byl kladen na vytvareni prostredi respektujici rozmanitost vsech déti a zakd, podporujici jejich
socializaci, osobni rozvoj a integraci do kolektivu a odbouravajici jejich stigmatizaci. Na izemi SO ORP Breclav
se také nachazi obec s vyloucenou lokalitou — Mésto Breclav (s primérnou hodnotou indexu socidlniho
vylouceni za roky 2020 — 2022: 4,6). Projekty MAP tedy spolupracovaly rovnéz s Agenturou pro socialni
za¢lefiovani CR (ASZ C€R) a v rdmci projektu MAP 1l bylo uzavieno Potvrzeni o spolupraci MAP s MMR v KPSV
2021+, kdy se nositel projektu MAP zavazal k vyuzivani metodické podpory Ministerstva pro mistni rozvoj
(MMR), Odboru pro socidlni zaclefiovani (Agentury), v ramci realizace projektu MMR ve vyzvé OP JAK ¢.

02_23_018 AkEni planovani v uzemi — IDZ.

V Uzemi nebyly pozorovany systémové podporované segregace, rozlozeni potencidlné znevyhodnénych
déti a Zaku ve Skolach i mezi Skolami napfi¢ bylo sledovano realiza¢nim tymem projektu MAP Il prostfednictvim
sbéru kvantitativnich dat, ve spolupraci s ASZ CR a KAP II. K dal$imu plosnému sbéru kvantitativnich dat nebylo
prozatim pfistoupeno, vzhledem k jejich omezenému pfinosu a nadmérné zatézi cilovych skupin, predevsim
skol.

Jak jiz bylo vyhodnoceno viz vyse, i pfes dosaZzené pozitivni vysledky projektd MAP v oblasti inkluze a
zvysSeni dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité a zaka v Uzemi SO ORP Breclav, je tfeba vénovat dalsi
pozornost a Usili dlouhodobé udrzitelnosti inkluzivniho pfistupu, pro dosazeni dlouhodobych pozitivnich zmén
ve vzdélavacim systému. Tj. je tfeba zajistit dalsi financni zdroje, i nadale kontinudlné a systematicky posilovat
dalsi profesni rozvoj pracovnikd ve vzdélavani, osobni rozvoj, iniciativu a aktivitu vSech déti a zakd, jejich
metodickou podporu, wellbeing pracovnikll ve vzdélavani i zak( a celkovou kultivaci ptiznivého klimatu ve

skolach i v uzemi.

ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v tizemi a vyuZivani mistnich

financnich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti:

Projekty MAP I, MAP Il a MAP IIl podpofily aktivni zapojeni rodicu, zfizovatell Skol i verejnosti do
vzdélavaciho procesu v uzemi SO ORP Breclav. Prostrednictvim diskusnich a komunikaénich platforem
(pracovni skupiny, Ridici vybor MAP, tematicka setkavani, workshopy, Kulaty st(il s OSPOD, setkani s novinafi,
Rodice rodi¢im apod.) dochazelo k posilovani vzajemné davéry a spoluprace a tedy i ke zlepseni celkového
prostredi pro vzdélavani déti a zak(l. Zejména pro vzdélavani déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
je vzajemna synergie rodiny a $koly naprosto klicova, totéz plati i v pfipadé mimoradné nadanych déti a zaki
a déti a zakl s odliSnym materskym jazykem. Cilem projektl MAP tedy bylo podporovat iniciativu vSech aktérd,

vzajemné poznani a pochopeni ¢asto protichGdnych ocekavani na strané skol a na strané rodica.

Realizace projektdl MAP sama o sobé vyZaduje zapojeni vSech aktér( ve vzdélavani do spolecného
planovani dalsiho rozvoje vzdélavani v zemi, a to prostfednictvim jeho otevieného transparentniho procesu.
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V prlibéhu realizace projektd MAP |, MAP Il a MAP |l se podafilo readlné zapojit vSechny dotéené aktéry ve
vzdélavani, at uz pfimo ¢i nepfimo do procesu mistniho akéniho planovani v zemi. Nicméné pro zapojeni
dosud neangazované odborné i laické verejnosti je nezbytny vétsi presah aktivit MAP a jejich vétsi propagace,
zejména prostrednictvim modernich elektronickych nastroji komunikace (zde je identifikovana velka
pfilezitost do budoucna). Toho Ize dosdhnout zejména kontinuitou v realizaci klicovych aktivit implementace

v Uzemi a jejich dal$im rozvojem.

Dalsim duleZitym aspektem procesu mistniho akéniho planovéani v zemi bylo vyuZivani mistnich
finanénich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zakd. Projektové aktivity prispély k efektivnimu vyuZiti
dostupnych financnich prostfedkd a lepsimu financovani nejriiznéjsich vzdélavacich aktivit a projektd, které

byly pfinosné nejen pro dotéené skoly, ale pro celé uzemi SO ORP Breclav.

Realizace projekti MAP tedy prinesla v Gzemi SO ORP Breclav pozitivni zmény v rozvoji spoluprace
s rodidi, zfizovateli kol i verejnosti, a ve vyuzivani mistnich finanénich zdrojd k rozvoji vzdélavani, nicméné pro
udrZeni a dalsi rozvoj vySe uvedeného je nezbytné vynaloZit dalsi Usili a vyuzit dalSich inovativnich pfistupl k

posileni vztah( s aktéry ve vzdélavani v Gzemi.
Napliovani specifickych cili MAP v SO ORP Bfeclav:

Specifické cile MAP v SO ORP Breclav byly stanoveny na zdkladé analyzy potieb a dalSich datovych
analyz vramci Gzemi, s prihlédnutim k mistnim specifikim tohoto vymezeného Uzemi, a zakotveny ve
Strategickém ramci MAP pro SO ORP Breclav. Priority a dil¢i cile Strategického rdmce MAP byly naplfiovany
prostfednictvim jednotlivych Akénich pland MAP (vypracovavanych vidy na nasledujicich 12-18 mésict). Akéni
plany byly pribézné aktualizovany, vidy vsouladu saktudlnimi potfebami v uzemi, a nasledné

vyhodnocovany.

Evaluace projekti MAP I, MAP Il a MAP Il prokazala, Ze priority a dili cile Strategického ramce MAP
byly nastaveny spravné, komplexné pokryvaji potreby ve vzdélavani v Uzemi a neni Zadouci je vyrazné
obménovat, ale naopak pokracovat v jejich kontinudlnim a systematickém rozvoji tak, aby bylo dosazeno

dlouhodobého pozitivniho vlivu na cely vzdélavaci systém v SO ORP Breclav.

1. Dostupné a kvalitni Skoly a Skolska zarizeni:

- Modernizace technické infrastruktury, podpora spolecného vzdélavani a rozsifovani vyukovych
prostor v MS.

- Modernizace technické infrastruktury, podpora spolecného vzdélavani a rozsifovani vyukovych
prostor v ZS.
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- Uprava venkovnich ploch, htist, zahrad MS a ZS a Upravy prostor pro zajmové vzdélavani v ZS.

Rozvoj technické infrastruktury v oblasti vzdélavani je pro mnohé aktéry zasadni soucasti procesu MAP
v Uzemi. Projektové aktivity a vystupy jednoznacné podpofily prileZitosti k projektlim zamérenym na zlepseni
technického stavu a vybaveni budov materskych a zakladnich skol v SO ORP Breclav a také zkvalitnéni zazemi
pro zajmové vzdélavani a venkovni aktivity. Modernizace uceben, vybaveni i zdzemi pro neformaini vzdélavani
pak prispéla ke zvyseni kvality vzdélavani déti a zak( v uzemi. Projekty MAP tedy oteviely dot¢enym Skoldm
cestu k dotaénim prostredklim vazanym na Strategicky rdmec MAP a do zna¢né miry tim prispély k modernizaci
a navysovani kapacit vzdélavaci infrastruktury v Uzemi, avsak samotna realizace téchto investicnich projektd je

zasluhou konkrétnich skol a jejich zfizovatel(.

Kontinudlni modernizace vzdélavaci infrastruktury a vybaveni podporujici moderni vzdélavaci metody
a interaktivni vyuku jsou, stejné jako podpora infrastruktury a vybaveni pro zdjmové a neformalni vzdélavani,
nezbytné pro zajisténi optimalniho vzdélavaciho prostifedi pro vSechny déti a zaky i dalsi aktéry ve vzdélavani
v Uzemi.

,

2. Podpora rozvoje kvalitniho vzdélavani:

- Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické pregramotnosti a gramotnosti.

- Podpora rozvoje polytechnického, piirodovédného a EVVO vzdélavéni v MS a Z8.
- Podpora dalsich kli¢ovych kompetenci déti a Zaku.

- Podpora rozvoje neformalniho a zajmového vzdélavani.

- Dalsi vzdélavani a podpora rozvoje lidskych zdrojd ve Skolstvi.

3. Otevriené vzdélavani — podpora rozvoje kazdého ditéte a Zaka:

- Aktivity pro inkluzi, podpora déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.
- Kariérové poradenstvi a priprava na budouci povolani, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd.

o

- Podpora nadanych a mimoradné nadanych déti a zak(.

4. Spoluprace:
- Podpora rozvoje spoluprdce skol a skolskych zatizeni s podnikatelskymi subjekty v zemi.
- Rozvoj spoluprace, sdileni a sitovani $kol a $kolskych zafizeni na viech Urovnich a v ramci véech typl
skol.

7

- Spoluprace a sitovani $kol a skolskych zafizeni s dal$imi subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze projekty MAP | — Ill dosahly v izemi SO ORP Bteclav pozitivnich
vysledkd. Projektové aktivity vedly ke zlepdeni kvality ve vzdélavani v MS, ZS, i voblasti zajmového a
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neformalniho vzdélavani. Prinesly implementaci novych metod a pomucek do vyuky, napomohly k profesnimu
rozvoji pracovnikll ve vzdélavani, ke zlepseni fizeni, k rozvoji déti a zakl s ohledem na jejich rozmanitost a
individudIni potfeby, ke sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a k posileni sdileného porozuméni v ramci

inkluzivniho vzdélavani.

Pro udrZeni téchto vysledkll a dosazeni dlouhodobého dopadu do celkového systému vzdélavani

v Uzemi je vSak tfeba zajisténi kontinudlni a systematické navaznosti projektovych aktivit v zemi.
Evaluacni otazka €. 1.2 Co v dosazZeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

PInéni hlavniho i dil¢ich cila projektld MAP bylo ovlivnéno celou radu faktord, a to jak v pozitivnim, tak i

v negativnim smyslu.

Jednim z klicovych pozitivnich faktor(i byla nepochybné angazovanost a zapojeni klicovych aktérl ve
vzdélavani, zejména realizacniho tymu projektu, pracovnik( ve vzdélavani z Gzemi, vedeni skol, zastupcu
ztizovatel(, partnerd a dalsich spolupracujicich subjektd. Diky jejich nasazeni bylo mozné projekty i jejich dilci
aktivity, zamérené na zlepsSeni kvality vzdélavani a inkluzivniho pfistupu, Uspésné realizovat. Neméné dulezita

byla také ochota ke spolupraci ze strany OSPOD, rodicl a verejnosti a celkové vsech aktér( ve vzdélavani.

Na druhé strané branily dosazeni cili napf. omezené finan¢ni zdroje nebo nedostatecné personalni
kapacity pracovnik(l ve vzdélavani. Vyznamnymi faktory byly rovnéz nepredvidatelnda pandemie Covid-19 a
valecny konflikt na Ukrajing, s jejichZ dopady bylo tfeba se operativné vyporadat. Také bylo tfeba celit mnohdy
velké organizacni a zejména pak administrativni narocnosti. RovnéZ nelze opomenout narlst pracovniho

vytiZeni u pracovnik( ve vzdélavani.

Stézejni roli zde hralo pribéiné hodnoceni a monitorovani realizace vSech projektovych aktivit,
umoziujici realizacnimu tymu vredlném case identifikovat potencidlni problémy a zavést potirebna
preventivni ¢i ndpravnd opatfeni. Vramci projektd MAP byly zpracovany a v jejich pribéhu dle potreby
aktualizovdny SWOT-3 analyzy, vychazejici z dotaznikovych Setfeni a z Setfeni podaktivity 2.7 projektu MAP I

— potreby 3kol, z agregovanych dat MSMT, s vyuZitim $etfeni Ceské $kolni inspekce atd.

Tyto SWOT-3 analyzy byly primarné vytvorfeny pro povinna témata MAP, koresponduijici s vytvorenymi

pracovnimi skupinami projektu MAP Il a MAP IlI, tj.:

- téma podpory ¢tendiské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,
- téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,
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- téma podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

Dale byla zvolena témata vychazejici z potreb skol a aktudlni situace v izemi, jednalo se o:

o 7

- rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani,

- kariérové poradenstvi v zakladnich skolach,

- rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka,

- rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka,

o

- rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a zaka,

vz

- prurezové také rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaku.

/) s10

Analyzami identifikované silné stranky a pfilezZitosti byly adekvatné vyuzity v rdmci plnéni diléich cilG

MAP, slabé stranky byly adresovany vhodnymi preventivnimi opatfenimi pro eliminaci jejich dopadd. Byly

jasné identifikovany hrozby a vypracovany konkrétni kroky k jejich reseni.

V ramci projektt MAP byly vyuZity zeiména nasledujici silné stranky a pfilezitosti:

- vedeni kol oteviené novym prilezitostem

- motivovani ucitelé

- projekty (Sablony, MAP) a vyuziti moznosti ¢erpani finanénich prostiedk( z téchto projektd
- Siroka sit knihoven a spolupréce s nimi

- zajem pedagogl o polytechnické vzdélavani

- sdileni dobré praxe

- rozvoj spoluprace s dalSimi aktéry v uzemi

- zapojeni neziskového sektoru do vzdélavani v oblasti inkluze

- podpora déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

- vyuziti novych metod ve vyuce

Slabé stranky a hrozby, které nejvice ovlivnily realizaci projektd MAP:

- nedostatec¢né financni zdroje

- nedostatecné technické a materidlni vybaveni skol

- nedostatec¢né vyuZity potencidl nékterych zafizeni v uzemi
- neochota pedagogl prejit k novym metodam vyuky

- zvysujici se administrativni zatéz pedagogickych pracovnikd
- medialni obraz inkluze
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- nedostatek personalnich kapacit k oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi

- vysoky pocet zak( ve tridach

V prlibéhu realizace projektli MAP doslo rovnéz k nepredvidatelnym hrozbam, v podobé pandemie
Covid-19 a valecného konfliktu na Ukrajiné. DulezZitd byla tedy kvalitné zpracovana analyza rizik projektu a
dostatecné zkusenosti ¢lend realizacniho tymu s projektovym, zménovym i krizovym fizenim, které umoznily

efektivné a flexibilné se s témito hrozbami vyporadat.
Evaluacni otazka €. 1.3 Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Vsechny realizované projekty MAP byly od pocatku postaveny na zakladnich principech mistniho

akéniho planovani, v souladu s metodikou MSMT.
Princip spoluprace:

Princip spoluprace mezi zfizovateli, poskytovateli a uZivateli vzdélavani byl Uspésné implementovan
v ramci vSech projektovych aktivit vSech tfi projektl MAP. Tvofil zdkladni ramec pro komunikaci a spolupraci
mezi vSemi zainteresovanymi stranami a pfispival k synergii a lepSimu porozuméni jejich potfebdm a
ocekavanim. Komunikace s cilovymi skupinami probihala v souladu s Komunikacnimi plany realizovanych
projektl. Projekty MAP Il a MAP Ill navazovaly na pilotni projekt MAP | a priibézné rozvijely princip spoluprace
v Uzemi. Procentudlni mira zapojeni skol do projektd MAP méla jednoznacné zvysujici se tendenci, v ramci

pfipravovaného projektu MAP IV se jedna o 96 % Skol z Uzemi SO ORP Breclav.
Princip zapojeni dotcené vefejnosti do planovacich procest:

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest byl respektovan a Uspésné implementovan
v ramci vSech projektovych aktivit vsech tfi projektd MAP. Informovanost vefejnosti o planech a priibéhu
realizace projektd probihala v souladu s Komunikacnim planem MAP. Prabéiné konzultace s dotéenymi
subjekty a ¢leny cilovych skupin umoznovaly realizacnimu tymu projektu ziskat nenahraditelné osobni vazby,
cennou zpétnou vazbu a napomahaly lépe porozumét potfebdm a preferencim dotéené verejnosti, coz
prispélo k vétsi podpore projektll MAP a nastinilo nové pfrilezitosti k dalsSimu rozvoji MAP v Uzemi. Projekty
MAP rovné? disponovaly vét$im poctem pracovnich skupin, nez bylo povinné minimum, stanovené MSMT.

Byly zfizeny pracovni skupiny i pro dalsi, v zemi kli¢ova, témata (napf. pro rozvoj polytechnického vzdélavani).
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Princip dohody:

Princip dohody hral stéZejni roli zejména pfi utvareni spolecné vize, stanovovani spolecnych priorit a
cilli v oblasti vzdélavani v ramci MAP v Uzemi. Dohoda o prioritach byla uzaviena v souladu s demokratickymi
principy komunitniho planovani a svobodného souhlasu zapojenych stran, coZ jednoznacné prispélo k vétsi
podpore projektd MAP, jejich aktivit implementace, a k angaZovanosti cilovych skupin. Tento princip byl tedy

Uspésné implementovan v rdmci vsech tfi projektd MAP.
Princip otevienosti:

Princip otevrenosti ve vzdélavani byl Uspésné implementovan v ramci vSech projektovych aktivit vSech
tfi projektd MAP. Tento princip vyznamné pfispél k propojeni a provazanosti rliznych oblasti vzdélavani
(formalniho, neformalniho i informalniho). Otevienost ve vzdélavani, respektovani zasady rovnych pfilezitosti
a aktivni zapojeni vSech dotcenych aktérd vnimal realizacni tym projektu jako klicové pro budovani davéry a

partnerstvi, rozvoj spoluprace, prenos zkusenosti a sdileni priklad( dobré praxe mezi aktéry ve vzdélavani

MAP.
Princip SMART:

Princip SMART byl implementovan pfi stanovovani priorit a pri nasledné realizaci dil¢ich opatieni MAP
v ramci vSech tti projektd MAP, coZ realiza¢nimu tymu projektu umoznilo zaméfit se na konkrétni, méritelné,

dosazitelné, realistické a sledovatelné vlastnosti stanovenych cild.

Princip udrzitelnosti:

Princip udrZitelnosti je klicovym principem pro dlouhodobou perspektivu projektd MAP a je mu
vénovano samostatné evaluacni kritérium (3) a dvé samostatné evaluacni otazky (3.1 a 3.2, viz nize). V ramci
vsech tfi projektli MAP bylo v souladu s timto principem implementovano pravidelné hodnoceni dosazenych
cilli, na jehoz zakladé dochazelo k aktualizaci a pfijimani novych opatreni, coZ pfispivalo k dalSimu rozvoji

7 s

aktivit a procesu ve vzdélavani.
Princip partnerstvi:

Partnerstvi mezi riznymi dotéenymi subjekty MAP bylo zakladnim predpokladem spoluprace a sdilené
odpovédnosti vramci vsech tfi projektd MAP vSO ORP Breclav. Vytvoreni a rozvoj partnerstvi mezi
zUcastnénymi stranami jednoznacné prispélo k lepsi a efektivnéjsi organizaci, koordinaci a hodnoceni pland
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v procesu MAP a poskytovalo podporu implementaci aktivit, které by jinak nemohly byt Uspésné realizovany.

Zavérem lze zkonstatovat, zZe principy MAP byly naplfiovany po celou dobu realizace projektd MAP |,
MAP Il a MAP Il a klicovi aktéfi ve vzdélavani a zastupci cilovych skupin projektu jejich naplfiovani vnimali a
kvitovali. DodrZovani téchto zakladnich principl jednoznacné prispélo k Uspésnému dosazeni cild vsech tii

projektd MAP v SO ORP Breclav.
4.2 Evaluacni kritérium 2 - Dopad
Evaluacni otazka €. 2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?

Realizace projektd mistniho akéniho planovani prinesla do Uzemi fadu pozitivnich zmén a pfinosa,
projekty a jejich dil¢i aktivity pozitivné ovlivnily Sirokou Skdlu oblasti vzdélavani a aktér(l ve vzdélavani.
Hlavnimi pfinosy byly zejména zlepseni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich skolach, rozvoj kli¢ovych
kompetenci déti a zaka (posileni ¢tenarské a matematické pre/gramotnosti, polytechnickych dovednosti aj.),
rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci a dalsi profesni rozvoj pracovnik( ve vzdélavani, rozvoj
spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani a rozvoj inkluzivniho vzdélavani v Uzemi (podpora déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebamii mimoradné nadanych zakd). Prohloubily se profesnii osobni vazby mezi jednotlivymi

aktéry ve vzdélavani, coZz mélo jednoznacné pozitivni dopad na rozvoj vzdélavaci komunity v Gzemi.

Doslo také k posileni pedagogicko-psychologického poradenstvi ve Skolach prostfednictvim projekt(
Sablony (OP VVV), ke kterym realizaéni tym projektu sdilel dileZité rady, informace a p¥iklady dobré praxe.
Realizaéni tym projektu rovnéz konzultoval investi¢ni priority a diléi investi¢ni zdméry Strategického ramce

MAP s dotéenymi Skolami i zfizovateli.

Prostrednictvim svych dil¢ich aktivit projekty MAP systematicky rozvijely individudIni péci o déti a Zaky,
s ohledem na jejich specifické potieby, a podporovaly vytvéareni a rozvoj inkluzivniho prostredi v izemi SO ORP
Breclav, které respektuje rozmanitost déti a Zak( a je prinosné pro celou vzdélavaci komunitu. V oblasti inkluze
vznikl v ramci aktivity Rodic¢e rodi¢dm unikatni vystup - denik pro rodi¢e déti s neurovyvojovym oslabenim,
ktery byl pfipraven ve spolupraci s rodici, pedagogy a pediatry. Rodina, uitel a Iékar zde predstavuiji tti pilife,
které prostfednictvim deniku poskytuji odborné a pfitom lidské smérovani rodi¢tim, ktefi maji pocit, Ze jejich

dité potrebuje pomoct, ale nevi, jak zacit a na koho se obratit (jeden z hlavnich vystupl projektu MAP Il).

V ramci aktivity Rodice rodic¢lim byla rozvijena spoluprace se subjekty poskytujicimi metodickou pomoc
v pfipadé vzdélavani déti se specidlnimi vzdéldvacimi potifebami, byla Uspésné navdzdna nova partnerstvi
v ramci MAP pro tuto oblast, napf. s Centrem pro rodinu Mate na vic, organizaci Modra vazka apod. Vzhledem
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k narGstajicimu poctu déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami byly tomuto tématu vénovana v ramci
projektu MAP IIl i Informativni setkani ke kvalité vzdélavani, uréena pro zastupce a pracovniky MS a Z8 z Gzemi

SO ORP Breclav.

Byla také zasadnim zpUsobem rozvijena spoluprace v Uzemi a sdileni dobré praxe v oblasti vzdélavani,
bylo podporovano sitovani a propojovani skol, skolskych organizaci a dalSich organizaci ve vzdélavani,
rozvijena spoluprace mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani, napr. prostfednictvim spole¢nych tematickych
setkavani, kulatych stold a konferenci. Doslo k obohaceni vyuky prostfednictvim aplikace ziskanych odbornych
znalosti ze strany pedagogt, zarazovani modernich forem vyuky do vzdélavaciho procesu, projektovych dnl
apod. Projekty MAP umoznily financovat inovativni a kvalitativné ndrocné aktivity pro pedagogy, i déti a zaky,

vyvrs

které by z divodu vyssi finanéni naroc¢nosti nebyly z moZznostech jednotlivych skol.

Doslo také kvétsi otevrenosti pracovnikll ve vzdélavani vic¢i novym metodam vzdélavani, jejich

e

implementaci do vyuky, i vci inkluzivnimu vzdélavani.

Byla rovnéz podpofena a rozvijena spoluprace s Méstskou knihovnou Bfeclav a dalSimi subjekty
neformalniho a zajmového vzdélavani, ktera prinesla détem a Zaklm z Uzemi SirSi moZnosti pro jejich osobni

7

rozvoj a obohatila nabidku vzdélavani.

Mistni akéni planovani se v pribéhu realizace projektd setkalo i s nékterymi necekanymi negativnimi
dopady. Nezamyslenym vedlejSim dopadem vtomto smyslu bylo (zejména v nékterych fazich realizace
projektu MAP Il1) az nadmérné zatéZovani pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(i a managementu skol
z dlivodu pfipominkovani a schvalovani dokumentace MAP, Gcasti na celé fadé dotaznikovych Setfeni nebo

z dlivodu administrativy spojené s vykazovanim jednotlivych projektovych ¢innosti.

Vliv pandemie Covid-19 se pak projevil jak v negativnim, tak i v pozitivhim smyslu, kdy doslo na jedné
strané k mnoZstvi omezeni a bylo tfeba resit zcela nové situace a metodickou podporu skolam v této specifické
situaci, na druhé strané pandemie vyrazné prispéla k rozvoji IT oblasti ve skolach, k rozvoji online vzdélavani,
k rozvoji novych forem komunikace mezi aktéry ve vzdélavani, k rozvoji krizového managementu ve Skolach
apod. Vedlejsim nezamyslenym efektem byl i rozvoj novych metod vzdélavani ve skolach, nicméné vznikla také
potifeba vénovat zvysenou pozornost mozné kybersikané, Sifeni dezinformaci a potreba vzdélavani pro zvyseni

digitalnich kompetenci pracovnikll ve vzdélavani atd.

Dale se projevila omezeni v pfipadé pomérné Uzce vymezeného segmentu oblasti vzdélavani, které bylo
mozno prostiednictvim projektt OP VVV podpofit. Aktualni potreby cilovych skupin v oblasti vzdélavani byly
obvykle Sirsi.
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Zavérem lze zkonstatovat, Ze projekty MAP realizované v izemi SO ORP Breclav byly jednoznacné
pfinosné, vedly k pozitivnim zménam v oblasti vzdélavani, které maji presahujici vliv na kvalitu a inkluzivnost

vzdélavaciho prostredi.
Evaluacni otazka €. 2.2 Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?

Ak¢ni planovani v izemi SO ORP Breclav pfineslo jednotlivym aktérim fadu pfinos a zmén, z nichz
prevazna vétsina byla pozitivni. V pfipadé negativnich pfinosi a zmén se jednalo o pfinosy a zmény vesmés

nezamyslené.

Pro zfizovatele byl proces akéniho planovani v Gzemi klicovym ndstrojem pro strategické planovani a
rozvoj kvality vzdélavani v Uzemi. Pfinosy MAP zahrnovaly zejména lepsi koordinaci a spolupraci mezi
jednotlivymi Skolami a Skolskymi zafizenimi, coz vedlo k efektivnéjsimu vyuziti financnich prostiedk( a také
v neposledni fadé k posileni spoluprace s rodi¢i a verejnosti, posileni role vedeni skol a k vétsi podpore

pracovnikd ve vzdélavani a managementu skol ve vzdélavacim procesu.

Poskytovatellm ve vzdélavani, tedy materskym a zakladnim Skoldm a organizacim zajmového a
neformalniho vzdélavani atd. v Uzemi, prineslo akéni planovani v Uzemi podporu profesniho rozvoje a rozvoje
spoluprace mezi jednotlivymi institucemi v oblasti vzdélavani, coZ bylo ¢leny téchto cilovych skupin vnimano

velice pozitivné.

Pozitivni zmény pfinesla zejména realizace aktivit implementace, kdy byly do Skol zavedeny nové
vzdélavaci metody a moderni formy vyuky, v¢. dil¢iho vybaveni, coz vedlo ke zlepSeni kvality vyuky a zvyseni
motivace déti a zakd ke studiu a dalSimu osobnimu rozvoji. Aktivity spoluprace rozvijely pak také kolegialni
podporu na Skoldch a vyznamné prispély k nastaveni rovnych pfilezZitosti ve Skolach a eliminaci selektivnosti

uvniti Skol nebo mezi Skolami v izemi.

Mezi negativni, nezamyslené dopady |ze zatradit zejména zvySenou administrativni zatéZz a nutnost

prizpUsobit se novym pozadavkim, které s sebou zapojeni se do akéniho planovani prineslo.

Pro uzZivatele vzdéldvani, tj. déti a Zaky matefskych a zdkladnich Skol v Gzemi, pfineslo akéni planovani
v Uzemi SO ORP Breclav fadu vyhradné pozitivnich zmén. Zlepsila se kvalita vzdélavani, rozsifily se moznosti
pro rozvoj klicovych kompetenci i osobni rozvoj déti a Zzakd. Byla vénovana zvySend pozornost jejich
individudlnim potfebam a podpore déti a Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, coZ vedlo k rozvoji
inkluzivniho prostfedi ve Skolach. Byly realizovany aktivity na podporu ctendrské a matematické
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pre/gramotnosti, na podporu rozvoje polytechniky a EVVO, edukativni workshopy, projektové dny a soutéze,
vramci kterych se déti a zaci mohli sezndmit s modernimi ucebnimi pomulckami (roboty, logickymi

stavebnicemi a hrami atd.) a vyzkouset si interaktivni zp(isoby vyuky.

Dotcéené verejnosti pfineslo akéni planovani vétsi transparentnost a moznosti aktivniho zapojeni se
do planovani vzdélavacich aktivit v zemi. Verejnost byla o aktivitdch projektu pribéiné informovana
v souladu s Komunika¢nim planem projektu MAP, coZ vedlo k vétsi angaZovanosti a podpofe procesu akéniho

planovani ze strany verejnosti.

Jako nejprinosnéjsi byly cilovymi skupinami hodnoceny aktivity zamérené na podporu rozvoje
Ctenarské a matematické gramotnosti a technického a polytechnického vzdélavani, logického mysleni a
kreativity — ozoboti, tvofivé dilny, Klokanovy kufry apod. v pfipadé MS, polytechnické workshopy, festival 1Q

Play, vybaveni modernimi interaktivnimi pomUckami a hrami.

Kvitovadna byla i nové vytvofena vzdélavaci platforma pro pracovniky ve vzdélavani i déti a Zaky ve
spolupraci s Méstskou knihovnou Bieclav (3D tisk, vizualizace, robotika na podporu ¢tendfské i matematické
gramotnosti, vyuzivani modernich interaktivnich pomulcek ve vyuce aj.). A také tematickd setkavani
pracovnikd ve vzdélavani v izemi nebo moznost vyzkouset si diky projektu diagnosticky SMART nastroj iSophi,
kdy v mnoha pfipadech doslo k jeho potizeni ve skolach a je intenzivné vyuzivan k naplfiovani potencialu déti

a zaka.

Pozitivné byla hodnocena rovnéZ aktivita se zapojenim rodilého mluvéiho v pfipadé rozvoje
jazykovych kompetenci (konkrétné pak jazyka anglického), nicméné vzhledem k mnoiZstvi zapojenych Skol,
celkovému poctu déti a omezenym financnim prostredkim, bylo vyhodnoceno, Ze realizace této aktivity nema
patri¢ny efekt a dlouhodoby dopad, jelikozZ rodilého mluvciho by bylo tfeba zapojovat do vyuky intenzivné, v
ramci jedné tridy, efektivné by tak mohla byt podporena pouze Uzka skupina déti z vybrané skoly, coz neni

kyZzenym prinosem aktivit implementace projektu MAP.

Vysledky evaluacnich Setfeni z hlediska pfinosnosti aktivit MAP dokladd i posledni dotaznikové Setteni
zamétené na feditele MS, Z5 a ZUS, realizované v ramci projektu MAP Ill za Géelem ziskani dal$ich relevantnich
dat pro pfipravovany navazujici projekt MAP IV a zejména jeho aktivity implementace. Setieni se zGcastnilo

celkem 35 respondent( ze Skol v Uzemi.
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MS — 18 respondent:

Mate zajem o realizaci spolecnych setkavani zastupcd MS za ucelem vymény zkusenosti a sdileni dobré

praxe?
16
2
NO NE
Méte zajem o tematicka setkavani ucitell MS?
18
Q
ANO NE
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Které z realizovanych aktivit implementace projektu MAP Il povaZujete za nejpfinosné;jsi?

12 n
10
10 9 9
8
I3
4 3
2
0
0
Pofizeni Technické dilny Spole¢na Vzdéldvaci Knihovni¢ky na Jind...
edukativnich pro déti setkavani aktérd seminafe a cestach
pomticek a ve vzdélavani k warkshopy pro
materialu predavani dobré pracovniky ve
(Klokanovy kufry, praxe vzdélavani

ozoboti apod.)

Seradte prosim tematické zaméreni povinnych implementacnich aktivit MAP IV dle Vasich preferenci.

3,556
3,444 3333
3
2,444
2,222
2
1
0
Podpora Rozvoj potencidlu Podpora ¢tenafské Podpora Rozvoj
pedagogickych a kazdého ditéte, zejm. gramotnosti matematickeé polytechnického
didaktickych se socialnim a jinym gramotnosti vzdelavani
kompetenci znevyhodnénim
pracovnikii ve
vzdélavani
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Mate zajem o spole¢nd setkavani zastupc MS a z5?

ANC NE

Z5 — 17 respondent(i:

Mate zajem o realizaci spole¢nych setkavani zastupcd ZS za ucelem vymény zkusenosti a sdileni dobré

praxe?

ANO NE
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Méte zdjem o realizaci tematickych setkavani ucitelt Z8/pracovnik( $kolnich druzin?

Které z realizovanych aktivit implementace projektu MAP Il povaZujete za

13

w

Vzdélavaci
seminare a
workshopy pro
pracovniky ve
vzdélavani

ANO

Spole¢na
setkavani aktérl
ve vzdélavanik
pfedavani dobré

praxe

Pofizeni

edukativnich
pomdcek a

materidlu

38

NE

7
5
Sdileny rodily Akce na podporu
miuvei polytechniky ve
anglického spolupraci s
jazyka Meéstskou
knihovnou

Bfeclav (3D tisk,
robotika, virtuaini
realita, 1Q Play
apod.)

nejprinosnéjsi?
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Sefadte prosim tematické zaméreni povinnych implementacnich aktivit MAP dle Vasich preferenci.

3,765
4 3,588
3118
B 2,412
2118
2
1
0
Podpora ¢tenarske Podpora Podpora Rozvoj Rozvoj potencialu
gramotnosti pedagogickych a matematické polytechnického kazdého Zaka, zejm.
didaktickych gramotnosti vzdélavani se socialnim a jinym
kompetenci znevyhodnénim
pracavniki ve
vzdélavani
Mate zdjem o spolecna setkavani zastupcli ZS a MS, SS apod.?
14
14
10
8
4 3
0
ANO NE
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V ramci méreni prfinosnosti a kvality vystupl projektli MAP byla prokdzana také jednoznacné
vzestupna tendence. Realizaénimu tymu projektu se v pribéhu doby realizace projektd MAP (tj. 2016 — 2023)
podafilo zintenzivnit komunikaci se zastupci cilovych skupin, rozsirit portfolio aktivit s ohledem na aktudlni
potireby Ucastnikd, vyznamné zvysit informovanost o aktivitach projektu a rozsifit spolupraci s partnery ve

vzdélavani v izemi.
Evaluacni otazka ¢. 2.3 Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP?

Spoluprace s dalsimi projekty v iGzemi SO ORP Breclav i mimo né pfinesla fadu pozitivnich pfinost
k napliovani cild MAP. Zejména sdileni zkusenosti a prikladd dobré praxe mezi jednotlivymi aktéry ve
vzdélavani. Umoznila také efektivnéjsi vyuZiti dostupnych zdrojd a znalostnich kapacit. Jednotlivé projekty
fungovaly synergicky, coZ vedlo k lepsim vysledkim a sniZzeni duplicitnich aktivit v Uzemi. Tato spoluprace
vedla rovnéZ k identifikaci novych mozZnosti a pristupl, které cely proces akéniho planovani nesmirné

obohatily.

Spoluprace s externimi projekty, jako napt. s projekty krajského akéniho planovani (KAP), tj. logickymi
partnery MAP, pfinesla také nové zdroje financovani pro vzdélavaci aktivity v izemi a metodickou podporu
pro aktéry ve vzdélavani. Nepostradatelna byla i spoluprace s okolnimi MAS (sdileni prikladt dobré praxe
v oblasti vzdélavani, vyména zkuSenosti v oblasti realizace MAP), projektem SRP — Strategické fizeni a
planovani (NIDV — Narodni institut pro dalsi vzdélavani) a navazujicim projektem P_AP (NPl CR — Nérodni
pedagogicky institut CR), podporujicim metodicky akéni planovani v Uzemi. Diky této podpore mél realizaéni
tym projektu MAP potfebny prehled o systémovych projektech plsobicich v oblasti vzdélavani a pfistup
k jejich zdrojim a vystuplm, vyuZitelnym nejen pro aktivity implementace MAP. Rovnéz se timto zplisobem

nezanedbatelné rozsifil dosah a dopad projektl MAP.

Spoluprace s dalsimi projekty byla tedy klicovym prvkem synergického pfistupu k dosahovani cild MAP

a prinesla celou skalu pozitiv a prinost pro celkovy rozvoj vzdélavani v nasem tzemi.
4.3 Evaluacni kritérium 3 - Udrzitelnost
Evaluacni otazka €. 3.1 Jakym zptisobem se v MAP bude pokracovat?
Po ukonceni doby realizace projektu MAP Ill bude klicovym faktorem pro udrzeni dosazenych vysledk
a dlouhodobé udrzitelnosti mistniho akéniho planovani zachovani partnerstvi mezi aktéry ve vzdélavani a

samoziejmé také zajisténi potiebnych financnich, potaimo personalnich zdroji. Tato partnerstvi byla
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vytvorena v ramci projektd MAP |, MAP Il a MAP Il s cilem propojit zfizovatele, poskytovatele vzdélavani a

uZivatele vzdélavani, a vytvofit tak komplexni a provazany systém spoluprace.

Zachovani fungujicich partnerstvi vyzaduje konsenzus vSech zainteresovanych stran a prioritizaci cill
a aktivit v oblasti vzdélavani v Uzemi. Bude tedy nutné, v rdmci stavajici komunikacéni platformy, identifikovat
nejuspésnéjsi aktivity MAP, tj. ty, které mély prokazatelné nejvétsi pozitivni dopad na zvyseni kvality
vzdélavani v izemi. Pro udrZeni téchto aktivit budou zasadni disponibilni dostupné financni a personalni
zdroje. Dale bude tedy nutné zvaZit, jaké zdroje jsou pro tuto oblast dostupné a jakym zpUsobem lze tedy
udrzitelnost vybranych projektovych aktivit udrzet, coz zahrnuje hledani dalsich finanénich zdrojl, angazovani
dalSich spolupracujicich subjektd, podporu ze strany zfizovatell a dalSich stavajicich partner( v oblasti

vzdélavani.

Jako jedny z nejptinosnéjsich z pohledu vétsiny cilovych skupin byly v SO ORP Breclav hodnoceny
aktivity zamérené na tematické setkavani zastupct skol, na rozvoj polytechnického vzdélavani ve spolupréci
s Méstskou knihovnou Breclav a Rodice rodi¢dim, aktivita zamérend na podporu rozvoje déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, kterych v tomto Gzemi stdle pfibyva. Jednd se o komplexni aktivity, které zejména ve
dvou posledné jmenovanych pfipadech, maji i znacny potencial pokracovat po ukonceni projektd MAP.
Nicméné je ziejmé, Ze bez ziskani financni podpory projektu MAP IV z Operac¢niho programu Jan Amos

Komensky (OP JAK), jako celku, nebude mozné udrzet aktivity MAP v dosavadnim rozsahu a kvalité.
Evaluacni otazka €. 3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Pro zhodnoceni planu udrzitelnosti MAP a jeho realisti¢nosti je klicové posouzeni rizik, které s planem
udrzitelnosti MAP souviseji. V prvni fadé je nutné zhodnotit finanéni rizika. Ustfednim tématem je zavislost
MAP na financnich zdrojich z EU, kdy jako nejrealistictéjsi se jednoznacné jevi zajisténi kontinuity MAP v Uzemi
prostfednictvim financovani z Operacniho programu Jan Amos Komensky. Dalsi alternativni moznosti
financovdni aktivit MAP byly vytipovany, zejména v pfipadé nejpfinosnéjSich aktivit, neumoznuji vsak

komplexni pokryti procesu akéniho planovani v Uzemi a udrzeni stavajicich personalnich kapacit.

Nékteré aktivity MAP jsou také zavislé na konkrétnich osobach nebo odbornych dovednostech, je tedy
nezbytné posoudit rovnéz riziko spojené s lidskymi zdroji. Nedostate¢nd motivace ¢i dokonce ztrata klicovych
osobnosti by negativné ovlivnila udrZitelnost vystupl a aktivit MAP. Plan udrZitelnosti MAP musi tedy
zahrnovat také nastroje pro udrzeni klicovych lidskych zdroju, jejich pfipadného rozsifeni a jejich motivace, at
uz prostrednictvim navazujiciho projektu MAP IV financovaného z OP JAK nebo jinym, alternativnim

zpusobem.
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Dalsim faktorem ovliviiujicim realisticnost planu udrZitelnosti MAP je organizacni riziko. Proces
mistniho akéniho planovani v Gzemi je zaloZen na bazi partnerstvi a spoluprace mezi riznymi subjekty v oblasti
vzdélavani. Tyto subjekty mohou po skonceni projektu MAP zménit své priority a jejich angaZovanost
v aktivitdch MAP mUzZe vyrazné poklesnout. Je dllezZité posoudit, jakym zplsobem udrzet motivaci stavajicich
partnerl a dalSich spolupracujicich subjektd po ukoncéeni projektu a zda a v jakém rozsahu bude mozné s nimi
pocitat v rdmci navazujiciho projektu MAP |V, pfipadné v ramci alternativniho zplsobu financovani aktivit
MAP.

RovnéZ je tfeba brat v Uvahu riziko spojené s podporou vefejnosti, nebot udrZitelnost mistniho
akéniho pldnovani zavisi na podpote celé vzdéldvaci komunity v Uzemi, i dalSich zainteresovanych skupin.
Pokud zainteresovana verejnost ztrati zajem ¢i divéru v aktivity MAP, mliZe to vyznamné ohrozit udrzitelnost

jeho vystupu.

Klicové pro dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti projektli MAP v izemi SO ORP Breclav je realistické
zhodnoceni vSech identifikovanych rizik, pfijeti odpovidajicich opatfeni a schopnost realizatord MAP pruzné
reagovat na necekané udalosti a vlivy. V soucasnosti je nejoptimalnéjsi variantou udrZitelnosti celého procesu
akéniho planovani v tzemi pokracovani v realizaci MAP prostiednictvim kontinualni vyzvy v rdmci OP JAK, t;.
realizovat navazujici projekt MAP IV, systematicky pokracovat v nastaveném planu rozvoje vzdélavani v tzemi,

se zapojenim stavajicich partnerd a spolupracujicich subjekt, pfi udrzeni stavajicich lidskych zdrojd.

5. Zavérecné shrnuti a doporuceni evaluatora

V této kapitole zdvérecné evaluacni zpravy jsou shrnuty celkové vysledky evaluace a doporuceni,
vychazejici z celkového vyhodnoceni dosud realizovanych projektd MAP v izemi SO ORP Breclav. Na zakladé
dikladnych evaluacnich setfeni, analyz a vyhodnoceni vsech evaluaénich otazek byly identifikovany klicové

aspekty, jez ovliviiuji Ustfedni evaluacni kritéria, tj. Ucelnost, dopady a udrZitelnost projektd MAP v Gzemi.

Projekty MAP, realizované v programovém obdobi 2014 — 2020 na uUzemi SO ORP Breclav, byly
realizovany v souladu s principy MAP. Vize, hlavni i dil¢i cile byly jasné a transparentné definovany a nastaveny
v souladu s globalnimi cili MAP. Stanovené cile reflektovaly skutecné potreby UGzemi a byly pribéiné
aktualizovany, dle aktualnich potreb cilovych skupin a s ohledem na pribéh realizace projektu. Projektové
aktivity efektivné naplniovaly stanovené cile a jejich realizace byla orientovdana na maximalizaci pfinosa a
pozitivnich dopadl pro dotcené cilové skupiny. Realizace projektu byla priibézné a odborné vyhodnocovana,
rovnéz analyza rizik, v pfipadé potieby byla realizovdna preventivni ¢i ndpravna opatieni tak, aby bylo zajisténo
uspésné plnéni projektovych cilG. Byly uéinény potfebné kroky pro zajisténi udriitelnosti MAP v Gzemi.
Pokracovani MAP v Uzemi ma rovnéz Sirokou podporu u aktérd ve vzdélavani, coZ jen doklada vseobecné
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pozitivni vnimani aktivit MAP a jejich pfinosa.

Cilem této kapitoly je pak také prezentovat konkrétni doporuceni, vedouci k zajisténi trvalych a
pozitivnich zmén ve vzdélavani v uzemi SO ORP Breclav. Tato doporuceni jsou zamérena na strategie a
opatreni, ktera podpofi systematickou, efektivni a ucelnou realizaci navazujicich projektll MAP, a zajisti jejich

udrzitelnost po pripadném ukonceni financovani tohoto typu projektd z fondl EU.

Uvedena doporuceni jsou zpracovana na zakladé vSech dostupnych dat, analyz projektovych vystup( a
dopad(l, hodnoceni hospodarnosti a uzite¢nosti projektd, posouzeni planl udrzitelnosti a dosazenych vysledk(
MAP v Uzemi. Implementace téchto doporuceni ma vést koptimalnimu vyuziti disponibilnich zdrojl
(financnich, lidskych i materidlnich), maximalizaci pfinos pro vSechny zainteresované strany, s ohledem na
jejich potteby a ocekdvani, a k dosazeni systematického a udrzitelného rozvoje vzdélavani v uzemi SO ORP

Breclav.
5.1 Uéelnost

Cile a zaméreni projektll MAP jsou dostatecné transparentni, jsou jasné definované a odrazi potreby
aktéri ve vzdélavani v Gzemi. VSeobecné panuje mezi dotcenymi aktéry shoda, Ze je Zadouci v naplnovani
téchto cilli systematicky a kontinudlné pokracovat, pro dosazeni dlouhodobého pozitivniho dopadu v oblasti
rozvoje vzdélavani, a neni tfeba je zasadnéjsim zplsobem ménit. Nicméné pro jesté vétsi soulad téchto cilll
s aktualnimi potfebami a zejména ocekavanimi cilovych skupin je Zadouci zvysit transparentnost i v ptipadé
jednotlivych, dil¢ich aktivit implementace, jejichZ prostfednictvim jsou cile naplfiovany, a pruzné tak reagovat

na potreby a priority Gcastnik( na hierarchicky nejnizsi Grovni MAP.

Doporucuje se tedy vétsi zapojeni dotéenych aktérl i na Urovni napf. konkrétni volby témat v rdmci
vymezenych a odsouhlasenych tematickych okruh( roénich akénich plant, kdy mohou kuprikladu potencialni
Ucastnici vzdélavacich akci dopredu hlasovat o konkrétnim tématu/lektorovi apod. planované vzdélavaci akce,
nebot priority a potfeby téchto Gcastnikd se mohou v pribéhu roku, i na zakladé nové ziskanych zkusenosti
v ramci MAP, ménit. Byla by timto zplsobem vyrazné posilena motivace cilovych skupin k ucasti na aktivitach

implementace MAP.

Je také potrebné nadale monitorovat pribéh a pInéni cil(i projekti MAP, doporucuje se tedy pokracovat
v pravidelném vyhodnocovani dosazenych vysledkl a pfinostt MAP v Gzemi a na zékladé ziskanych poznatkd
v pfipadé potreby modifikovat postup realizace i fizeni projektd MAP. Toto priibézné hodnoceni umoznuje
pruznéji reagovat na pfipadné problémy ¢i neoCekavané situace a zajistuje stabilitu pfi naplfiovani cild MAP,
coz se potvrdilo pfi realizaci dosavadnich projektd MAP.
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V ramci hodnoceni Gcelnosti je rovnéz dulezité identifikovat mozné prekazky a bariéry MAP, které brani
uspésnému naplnovani jeho cilli. Doporucuje se tedy aktivné vyhledavat nova, inovativni feseni a zpUsoby, jak

identifikované prekazky pfekonavat a zajistovat efektivni naplriovani stanovenych cild.

5.2 Dopad

Je nezbytné i naddle aktivné podporovat a rozvijet spolupraci s dalSimi projekty a iniciativami v Uzemi,
za Ucelem dosazZeni vétsich synergii a zesileni dosaZzenych vysledkl a dopad( do Uzemi. Je Zadouci vhodné
posilovat komunikaci a spolupraci mezi aktéry MAP a dalSimi projekty napf. formou pravidelnych schiizek za
ucelem sdileni dobré praxe, moZné koordinace dotlenych projektovych tym( a intenzivnéjsiho sdileni

zkusenosti a pristupll v ramci projektového fizeni v tzemi.

Doporucuje se také pokracovat ve stanovovani jasnych a méfitelnych cilli, které je nezbytné pro
objektivni hodnoceni dopadl projektl. Tyto dopady je tfeba vice a efektivnéji prezentovat, i s vyuZitim
modernich forem komunikace a prostfednictvim sdileni informaci mezi partnery a dalsimi spolupracujicimi

subjekty, pro zvyseni uzitecnosti projekt MAP v oCich zainteresované verejnosti.

Doporucuje se také vhodnym zplsobem i nadale sniZovat administrativni naro¢nost smérem
k nejvytizenéjSim zastupclm cilovych skupin projektu (napf. ¢lend pracovnich skupin jako jsou pedagogicti
pracovnici apod.), za Ucelem udrzZeni jejich motivace a zapojeni do procesu akéniho planovani v izemi, kdy je

treba efektivné vyuzivat jejich nazory pramenici z odbornosti a ziskanych zkusenosti v oblasti vzdélavani.

Je tfeba se vice zaméfit i na udrZitelnost dosaZzenych zmén a prinosl projektl z dlouhodobého hlediska,
kdy se jako zcela zdsadni ukazaly zejména kontinuita a systematicky rozvoj aktivit MAP v ramci jednotlivych
projektd, a toto zohledriovat jiz ve fazi planovani budoucich projektd MAP.

Doporucuje se také i nadale rozvijet partnerstvi a spoluprdci s dalSimi subjekty ve vzdélavani,
navazovani novych partnerstvi a spoluprace s relevantnimi organizacemi a institucemi na mistni, krajské,
narodni, ale i mezinarodni Grovni; aktivné vyhledavat nové spolupracovniky a pribézné posilovat sit aktér( ve

vzdélavani v uzemi.

5.3 Udrzitelnost

Doporucuje se zahrnout udrZitelnost jiz do faze planovani budoucich projektd MAP, tj. identifikovat

potencidlni zdroje financovdni a vytvofit ucelenou strategii udrzitelnosti klicovych aktivit MAP po ukonéeni
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financovani téchto projektl ze zdroji EU. Do tohoto procesu je Zadouci zapojit vSsechny relevantni aktéry, jako

.....

angaZovanosti, a tim i co nejlepsich vysledk(.

Pro udrzitelnost projekti MAP je také zcela nezbytné zapojeni verejnosti a vSech zainteresovanych
stran v Uzemi. | nadale se tedy doporucuje aktivné komunikovat se vSemi aktéry ve vzdélavani ve vSech fazich
MAP, pro zajisténi dlouhodobé podpory projektd MAP a pro zajiSténi souladu cild MAP se skute¢nymi

potfebami daného Uzemi.

Zcela zasadnim faktorem pro udrzitelnost MAP v Uzemi je jeho financovani. Po ukonceni programového
obdobi 2014 — 2020 je nicméné mozné plynule navazat projektem MAP |V, financovanym prostfednictvim
Operacniho programu Jan Amos Komensky, doporucuje se tedy vyufZiti tohoto zdroje financovani pro zajisténi

kontinuity procesu akéniho pldnovani v izemi SO ORP Breclav.
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6. Seznam zkratek

ASZ — Agentura pro socialni za¢lefiovani - Odbor pro socialni za¢lefiovani (Agentura) MMR CR
CS — cilova skupina

ESF — Evropsky socidlni fond

EVVO - Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

IDZ - Implementace dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje
IPs — IndividuaIni projekty systémové

IROP — Integrovany regiondlni operacéni program

KAP — krajsky akéni plan

MAP — mistni akéni plan

MAS — mistni akcni skupina

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
MS — mateiska $kola

NPI CR — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OSPOD — oddéleni socialné-pravni ochrany déti

PpZP — Pravidla pro 7adatele a p¥ijemce

PS — pracovni skupina

SO ORP Breclav — Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Bfeclav
SR — strategicky ramec

SS — stfedni kola

Z8 - zékladni $kola

ZUS — zékladni umélecka kola
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