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1. Uvod

Mistni akéni plan vzdélavani (dale jen MAP) je v sou¢asném programovém obdobi EU (2021-
2027) v uzemi spravniho obvodu obce s rozS$ifenou plsobnosti Bfeclav (dale jen SO ORP Breclav)
realizovan MAS Lednicko-valticky areal, z. s., v ramci projektu Mistni akéni plan vzdélavani v SO ORP
Breclav IV (reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365), financovaného z OP JAK.

Tento projekt kontinualné navazuje na pfedchozi projekty mistniho akéniho planovani (Mistni
akéni plan vzdélavani v ORP Breclav, Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Breclav Il a Mistni akéni plan

vzdélavani v ORP Brfeclav Ill), Gspésné realizované v utzemi SO ORP Breclav v letech 2016—-2023.

Hlavnim cilem projektu mistniho akéniho planovani je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS,
prostfednictvim spoluprace zfizovatell $kol, jednotlivych MS a ZS, nestatnich neziskovych organizaci
a ostatnich aktérl plsobicich ve vzdélavani v izemi SO ORP Breclav, véetné rodicu déti a zaku a
vefejnosti, podpofit spole€né planovani a sdileni aktivit v uzemi prostfednictvim intervenci,

naplanovanych béhem predchozich projektd MAP | a MAP III.

Proces mistniho akéniho planovani je primarné zaméfen na podporu déti a zakd do 15 let, na
rozvoj pfedskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového vzdélavani, s ohledem na aktualni potfeby
a specifika Uzemi. Je jednim z nastroji regionalni politiky vzdélavani v regionu a také klicovou
podminkou pro financovani zamérl prostfednictvim nékterych operacnich programd EU (napf. OP JAK,
IROP atd.).

Dokumentace MAP je vysledkem kliové aktivity akéni planovani, kterd respektuje pravidla a
metodiku strategického planovani. Analytickd &ast MAP je prvnim podstatnym vystupem tohoto
procesu, na néjz navazuje Strategicky ramec MAP do roku 2028, zahrnujici dlouhodobou vizi, hlavni

priority a cile v oblasti vzdélavani v izemi, a ro¢ni akéni plany.

Analyticka ¢ast MAP je dulezitym podkladem pro strategické planovani v uzemi, reflektuje
vSechny podstatné oblasti vzdélavani v izemi SO ORP Breclav, nemiize vSak reflektovat detailné
komplexni problematiku vzdélavani v zemi, nebot se jedna o sloZitou oblast, do které vstupuiji jednotlivi
zastupci i zfizovatelé pfedSkolniho, zakladniho, neformélniho i zajmového vzdélavani, a pro potfeby

projektu MAP by detailngj$i analyza nebyla ani ucelna.
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1.1 Charakteristika Gzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti Bfeclav je vymezen 18 obcemi, z nichz pét ma
status mésta (Bfeclav, Lanzhot, Podivin, Velké Bilovice a Valtice) a jedna status méstyse (Moravska
Nova Ves). Celkova rozloha uzemi SO ORP Breclav ¢ini 438,86 km?, toto Uzemi se nachazi na jizni
hranici Jihomoravského kraje a z jeho rozlohy zabira 6 %. V roce 2023 je v uzemi SO ORP Bfeclav

evidovano 59 918 osob, coz odpovida 5 % celkového poctu obyvatel Jihomoravského kraje.

Tento spravni obvod obce s rozSifenou plsobnosti hrani¢i od zapadu na vychod se spravnim
obvodem mést Mikulov, Hustope€e a Hodonin. Na jihu hrani€i s Rakouskem, na jihovychodé se
Slovenskem, na severu s okresem Brno-venkov, na zapadé s okresem Znojmo a na severovychodé

s okresy Hodonin a VySkov. Jadrové mésto Bfeclav se nachazi pfiblizné v jeho geografickém stfedu

Primeérna velikost obce v SO ORP Breclav je 3 300 tisice obyvatel a 24,4 km?, coz je v obou
pfipadech asi dvakrat vice, nez ¢ini celostatni primér. Pouze dvé obce maji méné nez 1 000 obyvatel.
AZ na vyjimky jsou obce uzemné kompakitni a nec€leni se na vice mistnich ¢asti. Asi dvé pétiny vSeho

obyvatelstva spravniho obvodu Ziji v jeho stfedisku Bfeclavi, celkem ve méstech Zije 65 % obyvatel.

V Uzemi existuje husta sit zakladnich i matefskych Skol, kdy matefské Skoly jsou v uzemi zfizeny
ve v8ech obcich a méstech. Zakladni Skoly nejsou zfizeny v obcich Bulhary a Pfitluky. Malotfidni
zakladni Skoly zajistujici vyuku prvniho stupné se nachazi v obcich Hlohovec, Hrusky a Ladna. Ostatni
obce zfizuji zakladni Skoly s 1. i 2. stupném. Nejvice zakladnich a matefskych §kol ma na svém uzemi

mésto Breclav.

Spole€nou zakladni Skolu maji obce Tvrdonice a Kostice. Zfizovateli jak matefskych, tak

z&kladnich 8kol v Uzemi jsou pfedevSim mésta Ci obce.
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Obr. 1: Vymezeni SO ORP Breclav

Zdroj: Krajské spréava CSU v Brné

Celkem je v uzemi SO ORP Bfeclav dle IZO zfizeno 26 samostatnych matefskych Skol a 21
zakladnich Skol, z toho 7 zakladnich a matefskych Skol se spoleénym Feditelstvim. V Gzemi jsou 2

zakladni umélecké $koly — v Breclavi a ve Velkych Bilovicich. Ve Valticich je zfizena pobogka ZUS,

kterou zastituje ZUS Mikulov, spada tedy pod jiné ORP.

Do projektd MAP bylo od pocatku zapojena vétSina Skol z tzemi (v ramci MAP | 31 subjektd,
vramci MAP Il 35 subjektu, v ramci MAP lll 42 subjektd a v ramci MAP IV 47 subjektd), je tedy

zaznamenan trvale rostouci zajem Skol o zapojeni se do procesu MAP, aktualné je do procesu MAP

zapojeno 96 % kol z Uzemi.
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Obr. 2: Zakladni a materské Skoly na uzemi SO ORP Brfeclav

Zdroj: vlastni

Rozmisténi obyvatel v Uzemi je nerovhomérné, nejvice obyvatel Zije v Bfeclavi — 24 863 obyvatel,

coZ predstavuje asi dvé pétiny vSech obyvatel tzemi. Mezi dalSi velké obce patfi Velké Bilovice (3 883

obyvatel), Lanzhot (3 627 obyvatel), Valtice (3 593 obyvatel) a Podivin (2 929 obyvatel), naopak

nejmensimi obcemi dle poctu obyvatel jsou Bulhary (716 obyvatel) a Pritluky (783 obyvatel).
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Pocet obyvatel v SO ORP Breclav k 01. 01. 2024
SO ORP Breclav celkem muZzi Zeny
Bteclav 24 863 11742 13 121
Bulhary 716 361 355
Hlohovec 1325 651 674
Hrusky 1670 818 852
Kostice 1875 940 935
Ladna 1257 609 648
Lanzhot 3627 1772 1 855
Lednice 2259 1097 1162
Moravska Nova Ves 2 630 1274 1356
Moravsky Zizkov 1488 749 739
Podivin 2929 1 464 1 465
Ptitluky 783 381 402
Rakvice 2308 1157 1151
Tvrdonice 2 088 1 040 1048
Tynec 1091 548 543
Valtice 3593 1752 1 841
Velké Bilovice 3883 1 883 2 000
Zajeci 1533 761 772
Celkem 59 918 28 999 30919

Tabulka 1: PocCet obyvatel v SO ORP Breclav k 01. 01. 2024
Zdroj: Cesky statisticky tfad
Pod konvencni hranici vymezeni obci venkovského typu (méné nez 3 000 obyvatel) se nachazi

aktualné 14 obci z celkovych 18 obci na uzemi SO ORP Breclav. Do kategorie nejmenSich obci (méné

nez 500 obyvatel), nespada zadna z obci v Uzemi.
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1.2 Predstaveni realizatora projektu MAP IV v SO ORP Bfeclav

Realizatorem projektu MAP IV je mistni akéni skupina s nazvem MAS Lednicko-valticky areal,
z. s., kterou ke dni 7. 5. 2015 zalozily mésta, obce a soukromé subjekty v Uzemi ,Dobrovolného svazku
obci Lednicko-valticky areal”. Hlavni iniciativu pfi zakladani mély Mésto Bfeclav a obec Lednice,
postupem &asu se v3ak pfipojily dalSi subjekty z regionu Dobrovolného svazku obci Lednicko-valticky
areal. V souCasné dobé zahrnuje MAS uzemi obci Breclav, Bulhary, Hlohovec, Lednice, Podivin,
Pritluky, Rakvice, Valtice a Velké Bilovice.

Uzemi MAS Lednicko-valticky areal se rozklada na plose 260 km2. Do izemni ptisobnosti MAS
spada devét obci z SO ORP Breclav. Jedna se o obce Breclav, Bulhary, Hlohovec, Lednice, Podivin,
Pritluky, Rakvice, Valtice a Velké Bilovice.

0 5 10 km

MAS Lednicko-valticky areal, z.s.
Soufadnicovy systéem S-JTSK
ArcCR® 500 @ 2021 ARCDATA PRAHA, s.r.o.

Obr. 3: Uzemi MAS Lednicko-valticky areal
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1.3 Organizacni struktura MAP IV v SO ORP Breclav

Dokument Organizacni struktura projektu — Mistni akéni plan vzdélavani v SO ORP Breclav IV
byl schvalen Ridicim vyborem dne 13. 06. 2024. Sougasné byl schvalen Statut a Jednaci Fad Ridiciho
vyboru MAP.

Jednotlivé slozky organizacni struktury MAP vzdélavani v SO ORP Brfeclav IV jsou graficky
znazornény na schématech viz nize.

V ramci projektu MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV bylo ustaveno pét pracovnich skupin
(PS), hlavnim fidicim organem projektu je Ridici vybor MAP vzdé&lavani v SO ORP Bieclav IV (dale jen
Ridici vybor MAP nebo RV MAP), jehoz &innost je zajiStovana ze strany realizaéniho tymu projektu
(RT).

Ridici vybor MAP Realizaéni tym

Pracovni skupina
pro financovani
(PS 1)

( /

/ Pracovni skupina pro | Pracovni Pracovni skupina
podporu modernich skupina pro pro podporu
didaktickych forem rovné polytechnickeého a
vedoucich k rozvoji prilezitosti digitainiho

kli¢ovych kompetenci (PS 3) vzdélavani

Pracovni skupina
pro podporu
Cctenarské,
matematické a

medialni
(PS 2) (PS 4) pre/gramotnosti
(PS 5)

Obr. 4-6: Organizacéni struktura MAP IV v SO ORP Breclav — schéma
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2. Analyza existujicich strategickych zaméri a dokument

z oblasti vzdélavani

2.1 Strategie na narodni urovni

Na ndrodni Urovni jsou v souasné dobé& v platnosti koncepce — Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2023-2027 a Strategie socialniho zac¢lefiovani 2021-2030.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

(Zdroj. https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030 )

Jedna se o kligovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Cilem strategie
je modernizovat vzdélavaci systém Ceské republiky v oblasti regionalniho $kolstvi, zajmového a
neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uceni, pfipravit ho na nové vyzvy a zaroven fesit problémy,
které v Ceském Skolstvi pretrvavaji. Strategie tedy urCuje smér rozvoje Skolstvi a priority investic na

obdobi 2020-2030, obsahuje dva strategické cile a pét strategickych linii:

Strateqicky cil 1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky,

profesni i osobni zivot.

Strateqicky cil 2: Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalithimu vzdélavani a umoznit maximaini rozvoj

potencialu déti, zak( a studenta.

Strateqgicka linie 1: Proména obsahu, zptisobl a hodnoceni vzdélavani

1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2 Inovace ve vzdélavani

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

1.4 Digitalni vzdélavani

1.5 Obc&anské vzdélavani

1.6 Bezpelné prostredi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
1.7 Odborné vzdélavani ve stfednich a vySsich odbornych Skolach

1.8 Neformalni vzdélavani a celozivotni u¢eni
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Strateqicka linie 2: Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani

2.1. Omezeni vnéjsi diferenciace skolstvi
2.2 Disparity a segregace

2.3 Case-management a meziresortni spoluprace

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniku

3.1 Systém komplexni profesni pfipravy a podpory
3.2 Podpora pedagogické prace skol

Strateqgicka linie 4: ZvysSeni odbornych kapacit, dlivéry a vzajemné spoluprace

4.1 Koncentrace odbornych kapacit
4.2 LepSi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu
4.3 Snizovani nepedagogické zatéze Skol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

Strateqicka linie 5: ZvySeni financovani a zajiSténi jeho stability

5.1 Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linii

Dle MSMT CR povede implementace této strategie k vytvofeni a rozvoji otevfeného
vzdélavaciho systému, ktery reaguje na ménici se vnéjSi prostfedi a poskytuje relevantni obsah

vzdélavani v celozivotni perspektivé.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2023-2027

(Zdroj: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027 )

Dlouhodoby zamér sjednocuje pfistup statu a jednotlivych kraju zejména v oblasti nastaveni

parametrd vzdélavaci soustavy a cilt vzdélavaci politiky CR.

V prvni gasti dokument predstavuje cile Dlouhodobého zaméru CR 2023-2027 v $irSich

souvislostech, jedna se pfedevSim o celkovy socioekonomicky a environmentalni vyvoj, vyvoj na trhu

prace a vyvoj kliCovych indikator( v oblasti vzdélavani.
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Druha &ast obsahuije tfi priority, které MSMT stanovuje pro nadchazejici obdobi:

1. Déti a mladez: Osobnostni rozvoj a motivace pro celozivotni uceni,
Skoly a pedagogové: Moderni vzdélavani a pfipraveni pedagogové,

Efektivni systém Skolstvi: Udrzitelny a efektivni systém zaloZzeny na odpovédnosti za vysledky.

Treti Cast obsahuje prifezova opatfeni, na ktera bude v nasledujicim obdobi zaméfena

pozornost — vzdélavani pro udrzitelnost, digitélni vzdélavani a uméla inteligence ve vzdélavani,
vzdélavani déti a zakd s nedostateCnou znalosti vyu€ovaciho jazyka, well-being, duSevni zdravi,
bezpecné prostfedi a podpora pohybovych aktivit, rovnost pfilezitosti ve vzdélavani a zajisténi

potfebnych kapacit stfednich Skol a jejich oborové struktury odpovidajici o€ekavanym zivotnim draham.

Ctvrta &ast Strategie rozvoje regionélniho $kolstvi — karty opatfeni — je zaméfena na strategii

rozvoje regionalniho Skolstvi ve vSech jeho oblastech a na strategii dalSiho rozvoje sité kol a Skolskych
zarizeni:
1. Kvalitni a dostupné predskolni vzdélavani
Moderni zakladni vzdélavani pro 21. stoleti
VSeobecné a odborné vzdélavani pro uplatnéni v dalSim studiu i v praxi
Podpora a rozvoj pedagogu a leadert skol
Rovny pfistup a efektivni podpora pro vSechny Zaky bez rozdilu
Prevence rizikového chovani a ndhradni vychovna péce
Systémova podpora a fizeni $kol

Vzdélavani v celozivotni perspektivé

© © N o g bk~ DN

Strategie dalSiho rozvoje sité Skol a Skolskych zafizeni/Kritéria rozvoje a optimalizace

vzdélavaci soustavy a struktury budouci vzdélavaci nabidky Skol

Strategie socialniho zac¢lenovani 2021-2030

(Zdroj: https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-2030 )

Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 je narodni dokument, ktery zastfeSuje
hlavni oblasti vyznamné pro socialni zaclehovani osob socialné vylou¢enych a socialnim
vylou¢enim ohrozenych. Material pokryva také oblasti boje s chudobou a socialnim vylou¢enim
a stanovuje prioritni témata socialniho zaédlefiovani a jeho financovani ze zdroji Ceské
republiky (dale jen ,CR“) i Evropské Unie (dale jen ,EU“). Obsahovy ramec je vymezen i
z hlediska dosahovanych cild a zakladnich principl, jako je ochrana lidskych prav, prav
mensin, rovnost Zen a muzud. K procesu MAP se vaze v oblasti rovnych pfilezitosti a socialniho

vylouc&eni.
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2.2 Strategie v Jihomoravském kraji

Programové prohlaseni Rady Jihomoravského kraje pro volebni obdobi 2024-2028

(Zdroj: https://imk.brandcloud.pro/en/document/111960/321876)

Dokument prezentuje kliCové oblasti vedeni kraje, mezi néz patfi i vzdélavani. Pro tuto oblast je

stanoveno osm bodd, které jsou rozvijeny pomoci nastrojl nize uvedenych krajskych dokument.

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2021+

(Zdroj: https://lepsikraj.cz/)

Strategie vénuje vzdélavani prioritni osu 1: vzdélani a sport. Ta je dale roz¢lenéna do C&tyf

specifickych cilll vénujicich se pfimo vzdélavani, jedno dalSi opatfeni je vénovano podpore
mimoskolnich zajmovych aktivit déti a mladeze. Vétsina specifickych cilll se dotyka $kol a jejich

zfizovatelll, pfipadné dalSich subjektu plsobicich v oblasti $kolstvi.

Specificky cil 1.1 Podpora maximalizace potencialu kazdého obyvatele.

Specificky cil 1.2 Rozvoj vzdélavani pfekonavajici bariéry a nerovnosti.

Specificky cil 1.3 Zajisténi dostate€ného pocetniho stavu a rozvoj kvalitnich personalnich kapacit
pedagogického personalu.

Specificky cil 1.4 Odpovidajici stav vzdélavaci infrastruktury.

Specificky cil 1.7 Podpora mimoskolnich zajmovych aktivit déti a mladeze.

Strategie rozvoje lidskych zdroju Jihomoravského kraje na obdobi 2016-2025

(Zdroj: https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=291054&TypelD=2)

Strategie je zakladnim dlouhodobym koncep&nim dokumentem v oblasti lidskych zdroju. Jejimi
hlavnimi ukoly je mj. zformulovat pfistup k podpore rozvoje lidskych zdrojua v Jihomoravském kraji
v obdobi a stanovit zplsob fungovani struktur na podporu lidskych zdroju. Vzdélavani je pfimo FeSeno

v celé prioritni ose 1 a nepfimo v prioritni ose 2, v konkrétnich okruzich.
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Prioritni osa 1. Vzdélavani a zaméstnanost:

1.1 Kvalita a struktura Skolstvi.
1.2 Propojeni Skolstvi a praxe.

1.4 Rozvoj vzdélavani dospélych.

Prioritni osa 2. Rozvoj lidského potencialu a socialni zadlenovani:

2.3 Rozvoj ob¢anské spole¢nosti
(strategicka opatfeni 2.3.2 Posilovani vychovnych aspektl vzdélavani a 2.3.3 Neformalni vzdélavani).
2.5 Integrace cizincl

(strategické opatfeni 2.5.4 VVzdélavani cizinc).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2024-2028

(Zdroj: https://imk.brandcloud.pro/en/document/111946/312942 )

Jedna se o zakladni strategicky dokument v oblasti Skolstvi na urovni kraje. Detailné analyzuje
oblast Skolstvi od pfedskolniho, pfes zakladni, stfedni az po vySSi odborné vzdélavani na uzemi kraje.
Zahrnuto je i zakladni umélecké, zajmové, jazykové vzdélavani a Skolskeé sluzby. V navrhové &asti jsou

stanoveny Ctyfi priority a 17 specifickych cill. K jednotlivym specifickym cilim je stanoveno 87 opatfeni.

K regionalnimu Skolstvi se vztahuji tyto oblasti:

Kvalita vzdélavani:

* Kvalita procesu vzdélavani, monitorovani a hodnoceni vzdélavani
» Podpora pedagogickych pracovnikl a feditelt Skol
» Podpora polytechnického vzdélavani véetné EVVO a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

* Podpora ,bezpecného skolniho prostiedi*

Rovné prilezitosti ve vzdélavani:

* Podpora spole¢ného vzdélavani
* Podpora poradenského systému
* Podpora znevyhodnénych

* Podpora nadanych a talentovanych déti, zak( a studentd

Sblizovani vzdélavani a trhu prace:

» Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

» Rozvoj kariérového poradenstvi
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Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027

(Zdroj: https://www.risjmk.cz/)

Jedna se o koncepci Jihomoravského kraje a statutarniho mésta Brna pro rozvoj ekonomickeé
konkurenceschopnosti a vytvareni hodnoty diky zavadéni inovaci. Vzdélavani je zde uzce propojeno
s praxi a objevuje se v nékolika strategickych cilech dotykajicich se pfipravy jedincu na zivot v sou¢asné
spole¢nosti. Strategie zahrnuje vice oblasti, do nichz se vzdélavani promita, nize uvedené jsou vSak

nejvice propojené s fungovanim zakladnich a stfedniho Skolstvi.

Strateqicky cil 3 Mladi lidé pripraveni ménit svét. (Zaméruje se na vybavu mladych lidi kompetencemi

pro feSeni sou¢asnych a budoucich problém(. Vzhledem k dosazitelnosti a zasadnosti cili primarné na
skupinu Zakd ZS a S8):

Specificky cil 3.1 Vybudovat systém ploSné osvéty a rozvoje podnikavosti.

Specificky cil 3.2 PfizplUsobit systém vzdélavani mladych, aby byli schopni dostat pozadavkdm dnesniho

svéta.

Strateqicky cil 4 Dostatek odbornikt pro znalostni ekonomiku:

Specificky cil 4.1 Zajistit kvalitni systém vzdélavani mladych lidi v oborech STEAM na ZS a SS.
Specificky cil 4.2 Zavést ploSny systém popularizace védy, techniky a rozvoje digitalni gramotnosti.
Specificky cil 4.3 Podnitit uZiti dovednosti skrze spolupraci s praxi.

Specificky cil 4.4 Identifikovat a systematicky pracovat s mimofadné nadanymi a motivovanymi lidmi.

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani (zkracené KAP)

(Zdroj: https://kap.kr-jihomoravsky.cz/)

KAP je nastrojem, ktery ma na Uzemi kraju pomoci zlepsit Fizeni Skol, hodnoceni kvality
vzdélavani a planovani strategickych krokl vedoucich ke zvy$eni kvality vzdélavaci soustavy kraje i
jednotlivych Skol. KAP je uréen predevsim pro stfedni a vy$Si odborné Skoly a organizace zajmového a
neformalniho vzdélavani mladeze. Povinnymi tématy KAP jsou podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité; podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni
vzdélavani); podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace Skol a zaméstnavatell; rozvoj
kariérového poradenstvi; rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani a podpora inkluze.
Nepovinna témata, jez byla zvolena v Jihomoravském kraji, jsou rozvoj vyuky cizich jazyk( a ICT
kompetence. Néktera z téchto vySe zminénych témat jsou spole¢na i pro zakladni a matefské Skoly,
proto jsou v téchto pfipadech zohlednény i jejich potfeby a je zajiSténa i spoluprace s Mistnimi akénimi
plany (MAP).
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Dokument feSi prioritni oblasti KAP, které se prolinaji s povinnymi, nepovinnymi a prlifezovymi

tématy MAP:

» Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

* Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné a technické vzdélavani)
* Rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uceni

* Rozvoj kariérového poradenstvi

* Podpora inkluze

* ICT kompetence

* Rozvoj vyuky cizich jazyku

2.3 Strategie na mistni urovni

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Lednicko-valticky aredl, z.s. (ha obdobi

2021-2027)

(Zdroj: https://www.mas-lva.cz/strategie-clid-2021-2027/)

MAS Lednicko-valticky areal je region s bohatym kulturnim a pfirodnim dédictvim a silnym
potencialem v cestovnim ruchu a zemédélstvi. Analyza potfeb ukazuje na nutnost modernizace vefejné
infrastruktury, podporu podnikani a inovaci, posileni socialnich sluzeb a vzdélavani a zajisténi

udrzitelného rozvoje krajiny.

Strategie je postavena na &tyfech hlavnich cilech. Prvnim je modernizace a energetické uspory
obecnich a Skolskych budov, rozvoj komunitnich center a infrastruktury pro udrzitelnou dopravu a
cestovni ruch. Druhym cilem je ochrana kulturnich a pfirodnich hodnot prostfednictvim obnovy pamatek,
podpory tradic, zlepSeni vefejnych prostranstvi a opatfeni pro adaptaci na klimatické zmény. Tretim
cilem je rozvoj podnikani, zejména podpora tradi¢niho zemédélstvi, mistniho zpracovani a digitalizace.
Ctvrtym cilem je posilovani socialni soudrznosti — rozvoj socialnich sluzeb a bydleni, podpora

vzdélavani a spolkového Zivota.

Strategie usiluje o vyvazeny rozvoj Uzemi na zakladé ffi pilifG: konkurenceschopna ekonomika,
kvalitni zivotni prostfedi a soudrzna spole¢nost. Dliraz je kladen na spolupraci obci, podnikateld, spolk
a ob&anl a na vyuzivani mistniho potencialu v souladu s evropskymi a narodnimi prioritami rozvoje

venkova.
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Jizni Slovacko na obdobi 2021-2027

(Zdroj: https://jiznislovacko.cz/jizni-slovacko-vitejte/venkov-a-leader-informace)

MAS Jizni Slovacko pfipravila strategii pro obdobi 2021-2027, ktera reaguje na potfeby obci,

podnikatel(l a mistnich komunit a podporuje udrzitelny rozvoj regionu.
Region potfebuje modernizaci Skol a infrastruktury, zlepSeni dopravni dostupnosti, podporu
podnikani a inovaci, rozvoj socialnich sluzeb a dostupného bydleni, péci o zivotni prostfedi a ochranu

kulturniho dédictvi.

Strategie vychazi z péti hlavnich cild: podpora podnikani a inovaci, rozvoj infrastruktury a dopravy,

ochrana zivotniho prostredi, zlepSeni kvality zZivota obyvatel a podpora vzdélavani a kultury.

Cilem je propoijit mistni aktéry, zefektivnit vyuzivani zdrojl a zajistit vyvazeny rozvoj regionu.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Hustopecésko na obdobi 2021-2027

https://www.mashustopecsko.cz/dokumenty/koncepcni-cast-strategie-sclld-mas-hustopecsko-zs-2021-
2027/

MAS Hustopelsko predstavuje strategii rozvoje, ktera reaguje na potfeby obci, podnikatell i

mistnich komunit a stanovuje priority do roku 2027.

Region disponuje stabilni infrastrukturou, pfesto se potyka s potfebou modernizace S$kol,
komunitnich a volno€asovych prostor, zlepSeni dopravni dostupnosti, posileni socialnich sluZzeb a
dostupného bydleni. Kli¢ova je také péce o krajinu, zadrzovani vody, zelefi a adaptace na klimatické

zmény, stejné jako podpora podnikani a regionalnich produktu.

Strategie se opira o tfi hlavni cile:
1. Podpora podnikani — modernizace firem, rozvoj zemédélstvi a venkovského cestovniho ruchu.
2. Kvalita zivota v obcich — modernizace Skol, komunitni infrastruktury, socialnich sluzeb a
vefejnych prostor.
3. Zivotni prostiedi a klima — zlepSeni retenéni schopnosti krajiny, vysadba zelen& a podpora

komunitni energetiky.

Cilem je vyvazeny rozvoj regionu zalozeny na spolupraci obci, podnikatell a obyvatel, ktery

propojuje prosperitu, kvalitni Zivotni prostfedi a soudrZznou komunitu.

e ~ 18
il s EVROPSKA UNIE
- * Evropskeé strukturalni a investiéni fondy ]
*

* g o Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


https://jiznislovacko.cz/jizni-slovacko-vitejte/venkov-a-leader-informace
https://www.mashustopecsko.cz/dokumenty/koncepcni-cast-strategie-sclld-mas-hustopecsko-zs-2021-2027/
https://www.mashustopecsko.cz/dokumenty/koncepcni-cast-strategie-sclld-mas-hustopecsko-zs-2021-2027/

MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

Strategie rozvoje Regionu Podluzi 2020-2026

(Zdroj: https://www.slovackyregion.cz/podluzi/podluzi-planuje-spolecne/strategie-rozvoje-regionu-
podluzi-2020-2026?view=category&id=134)

DalSi strategické dokumenty obci s vazbou na oblast vzdélavani/MAP:

Strategicky plan rozvoje Mésta Breclavi pro obdobi 2022-2030

(Zdroj: https://breclav.eu/urad-strategicke-dokumenty-2)

Strategicky dokument popisuje hlavni tematické oblasti, ve kterych se Bfeclav ma kvalitné rozvijet:

— socialni oblast, Skolstvi, kultura, zdravi,

- zivotni prostfedi, doprava, infrastruktura,
- mistni ekonomika, cestovni ruch,

- sprava mésta a sluzby ufadu.

Strategie rozvoje Skolstvi Mésta Breclav 2020-2030

(Zdroj: https://breclav.eu/d-
doc/1/2339/638139869749166667/Strategie%20%C5%A1kolstv%C3%AD.pdf)

Strategie rozvoje Skolstvi mésta Bfeclav je tematickou koncepci pro fizeni a podporu v oblasti

Skolstvi.

Hlavnimi ukoly strategie jsou:

- Naplanovani rozlozeni pfipravy a realizace investic mésta Bfeclav v oblasti Skolstvi.

- Podpora zvySovani kvality vzdélavani ve Skolskych organizacich zfizovanych méstem.

Program rozvoje obce Ladna na obdobi 2019-2025

(Zdroj: https://www.obecladna.cz/urad/strategie-rozvoje-obce/program-rozvoje-obce/)

Program rozvoje obce Kostice na léta 2019-2026

(Zdroj: https://www.kostice.cz/obec/program-rozvoje-obce-kostice/)
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Program rozvoje mésta Lanzhot na obdobi 2019/2025 (Zdroj:

https://www.lanzhot.cz/radnice/samosprava-mesta/program-rozvoje-mesta-na-obdobi-2019-2025/)

Program rozvoje obce Moravsky Zizkov na obdobi 2019-2025 (Zdroj:

https://slovackyregion.cz/podluzi/podluzi-planuje-spolecne/schvalene-pro-programy-rozvoje-obce)

Program rozvoje mésta Podivin na obdobi let 2021-2027

(Zdroj: https://www.podivin.cz/mesto/program-rozvoje-mesta-podivin/)

Strategie rozvoje méstyse Moravska Nova Ves na obdobi 2023-2027

(Zdroj: https://www.mnves.cz/urad/strategie-rozvoje-mestyse/)

Program rozvoje obce Tvrdonice na obdobi 2019-2025

(Zdroj: https://www.tvrdonice.cz/obec-1/dokumenty/program-rozvoje-obce/)

Strategicky plan rozvoje mésta Valtice pro obdobi 2024-2028
(Zdroj: https://www.valtice.eu/urad/projekty/strategicky-plan-rozvoje-mesta-valtice-pro-obdobi-2024-
2028/)

3. Specificka ¢ast analyzy

3.1 Analyza dotéenych cilovych skupin

Proces ak&niho planovani v izemi SO ORP Brieclav se dotykd nékolika cilovych skupin (viz

nize). Obecné Ize konstatovat, Ze spoluprace s cilovymi skupinami je kvalitni a je diky kontinualni

navaznosti projektd MAP postupné prohlubovana. VSechny cilové skupiny jsou informovany v souladu

s Komunika¢nim planem projektu.

Déti a zaci

Déti a Z4ci jsou hlavni cilovou skupinou pfedskolniho a z&kladniho vzdélavani. Do procesu

akéniho planovani nejsou zapojeni pfimo, ale jsou ovliviiovani dopady aktivit projektu. MAP svym

zaméfenim cili na zvy3ovani kvality vzdélavani a rozvoje potencialu kazdého jedince. Na zakladé

projektu jsou tedy planovany a realizovany aktivity ve prospéch kvality vzdélavani i budouciho Zzivota

této cilové skupiny. Kvalitu vzdélavani déti a zak( ovliviuji Cinnosti realizované v ramci akéniho

planovani v izemi, pfimo jsou zapojeni formou Ucasti na aktivitach implementace MAP.
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Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zarizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovniku

Tato dalSi klicova cilova skupina je zapojena jiz do procesu pfipravy projektové zadosti projektu
MAP. V pribéhu realizace projektu jsou pak zastupci této cilové skupiny do procesu akéniho planovani
zapojeni jako ¢&lenové pracovnich skupin, Ridiciho vyboru MAP, v ramci proces( pfipominkovani,
evaluace, prostfednictvim osobnich setkani se €leny realizaéniho tymu, konzultaci a jako ucastnici

aktivit implementace MAP a dalSich aktivit, jako napf. informativnich setkani ke kvalité vzdélavani apod.
Pracovnici organizaci plisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Tato cilova skupina je zapojena jiz do procesu pfipravy projektové Zadosti projektu MAP.
V pribéhu realizace projektu jsou jeji zastupci zapojeni do procesu akéniho planovani jako ¢lenové
pracovnich skupin, popt. Ridiciho vyboru MAP, a do aktualizace dokumentu MAP a procesu evaluace,
aktivné se zapojuji a u€astni se aktivit implementace MAP, jednani se zastupci realiza¢niho tymu
projektu a dalSich relevantnich aktivit v ramci MAP.

Rodice déti a zaku

Tato cilovd skupina ma mozZnost zapojit se do aktualizace dokumentu MAP v ramci
konzultaéniho procesu, do evaluaéniho procesu MAP, u&astnit se osvétovych akci projektu MAP a
relevantnich aktivit implementace, zejména v ramci aktivity Rodi¢e rodi¢iim, zaméfené na podporu déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zastupce rodigl je aktivnim &lenem Ridiciho vyboru MAP i

pracovni skupiny.
Verejnost

Tato cilovéa skupina ma mozZnost zapojit se do konzultacniho procesu zpracovani MAP a u€astnit

se osvétovych akci projektu.

Zaméstnanci verejné spravy a zastupci zfizovateld $kol

Zastupci zfizovatell Skol a zaméstnancu verejné spravy jsou zapojeni jiz do procesu pfipravy
projektové Zadosti projektu MAP. V prabéhu projektu jsou pak zapojeni do procesu planovani, do
aktualizace a tvorby dokumentu a do relevantnich aktivit implementace projektu, u€astni se jednani se
zastupci realizaéniho tymu MAP apod. Zapojeni jsou rovnéz do procesu evaluace MAP. Zastupci

riznych zizovatell jsou také aktivnimi &leny Ridiciho vyboru MAP a &leny pracovnich skupin.
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Pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich sluzeb a v oblasti

neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Zastupci této cilové skupiny jsou do procesu akéniho planovani zapojeni v ramci pracovnich
skupin MAP, i Ridiciho vyboru MAP. V pribé&hu procesu akéniho planovani jsou zapojeni do aktualizace
dokumentu MAP, aktivné se zapojuji a u€astni se relevantnich aktivit implementace, u€astni se také

procesu evaluace MAP.

3.2 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

Jako ,riziko* Ize definovat moznost vzniku jevu &i udalosti, které mohou v negativnim smyslu
ovlivnit dosazeni vydefinovanych cild. Jedna se o nepfedvidatelnou nahodnou udalost, ktera muize
v budoucim case nastat (a mize a nemusi byt negativniho charakteru). Riziko byva spojovano
pfedevSim s negativnimi vlivy €i dopady a vefejnosti je chapano jako synonymum nebezpedi, hrozby di
nejistoty. Provedena analyza zachycuje moznosti vyskytu rizika v oblasti vzdélavani na izemi SO ORP

Bfeclav a uvadi definovana rizika ve tfech oblastech dle stupné zavaznosti.
Vyznamna rizika

o Nedostatek personalnich kapacit — Skoly maji nedostate¢né zajisténi odbornych pracovnikd,
zejména specialnich pedagogu, asistentll pedagoga, logopedu a psychologu, pfi€emz narlsta
pocet zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

e Velky pocet zakii a omezeny prostor pro individualni praci — pfeplnéné tfidy a nedostatek ¢asu
¢i prostoru pro individualni pfistup pedagogu snizuji kvalitu vzdélavani.

o Nedostatecna finanéni a metodicka podpora — chybi stabilni zdroje pro rozvoj Ctenaiskeé,
matematické a polytechnické gramotnosti, odborné vzdélavani pedagogd a rozvoj jejich
didaktickych kompetenci.

e Omezené moznosti vzdélavani pracovnikil §kol — zejména v mensich $kolach je problematicka
pravidelna ucast pedagogl na vzdélavacich aktivitach kvlli nedostatku kvalitnich nahradnich
zdroja.

o Legislativni a systémova nejistota — Casté zmény vzdélavaci legislativy vyvolavaji obavy ze
sméfovani systému, nejistotu ohledné financovani personalnich kapacit, bezbariérovosti 3kol,
modernizace vybaveni a zavadéni modernich forem vyuky (badatelska, projektova, polytechnicka,
ICT, venkovni €i experimentalni vyuka).

¢ Nizky zajem a spoluprace rodi¢li — zejména ve socialné vylouéenych lokalitdch je nedostate¢ny
zajem rodi¢u o vzdélavani déti a spolupraci se Skolou, odmitani principt inkluze a nedostate¢na

odpovédnost nékterych rodic¢t za vychovu a vzdélavani.
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¢ Nedostate¢na kvalifikace pedagogtl — chybi odborna pfipravenost pro praci s nadanymi zaky a
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami; omezena metodicka podpora ztézuje efektivni

pedagogickou praci.

Stredni rizika

¢ Nedostate¢na efektivita poradenské a preventivni ¢innosti — omezena primarni prevence,
nedostatek aktivit zaméfrenych na online prostiedi, socialni sité, kyberSikanu, nové navykové latky
a zvladani stresu zaka, coz se projevilo zejména béhem pandemie Covid-19.

¢ Omezena prace s méné motivovanymi rodinami — nedostatek systematické a dlouhodobé
podpory rodin déti v pfed$kolnim vzdélavani a nizka participace rodi¢l na rozvoji gramotnosti déti.

e Sdileni zkusenosti mezi $kolami — nedostateéné moznosti vymény dobré praxe kvuli ¢asové a
finanéni naro¢nosti uvolfiovani pedagogu a suplovani.

e Priprava pedagogtl a asistentli pedagoga — zacinajici ucitelé nejsou dostatecné pfipraveni na
komunikaci s rodici; asistenti pedagoga maji omezenou praxi pfi pfechodu do Skolniho prostfedi.

¢ Kvalita vzdélavacich material — kolisajici Uroveri didaktickych a metodickych materiall pro rozvoj
Ctenarské a matematické gramotnosti a pro praci s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

o Dalsi vzdélavani pedagogi a vybaveni Skol — omezena nabidka dalSiho vzdélavani pro
pedagogy zakladnich uméleckych Skol; mala vybavenost Skol pro polytechnické a pfirodovédné
vzdélavani.

¢ Mimovyukové aktivity a motivace zakd — nedostatek aktivit podporujicich gramotnosti a motivaci

Zaku, véetné nizkého zajmu rodicl o aktivni zapojeni do vzdélavani déti.

Tato rizika pfedstavuji stfedni hrozby pro kvalitu a inkluzivitu vzdélavani a vyZaduiji cilenou podporu

a koordinovana opatfeni ze strany Skol a mistniho akéniho planu (MAP).

Nizka rizika

¢ Nedostatek odbornych uéeben — vyuka specializovanych pfedmétl probiha ¢asto v kmenovych
tfidach, coz omezuje moznosti praktickych a specializovanych aktivit.

e Omezené zazemi pro pedagogy a pomlcky — nedostate¢né prostory pro bezpec¢né uskladnéni
pomucek a pro praci pedagogu.

¢ Nizka hodinova dotace odbornych predméti — nékteré predméty maji omezenou ¢asovou

dotaci, coz snizuje hloubku vyuky.
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o Omezena spoluprace se zaméstnavateli a mezi Skolami — mensi zapojeni Skol do spoluprace s

mistnimi firmami, zaméstnavateli a niz§i mira spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi Skolami v

regionu.

e Zvysujici se administrativni naroc¢nost — vétsi administrativni zatéz zejména pro vedouci

pracovniky Skol, ktera vSak dopada spiSe okrajové na kvalitu vzdélavani.

Tato rizika pfredstavuji nizSi hrozby, které maji mensi dopad na kvalitu vzdélavani, ale jejich

pribézné sledovani a mirna opatfeni mohou pfispét k efektivnéjSimu chodu skol.

3.3 Analyza soucasného stavu klicovych témat

Na zakladé metodiky projektu MAP IV byly ze ziskanych vystupl popsany hlavni problémové

oblasti v ramci povinnych témat — moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci;

rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim; podpora

pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich

kolektiv(l takto:

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Identifikace pfi€in problému:

NedostateCna metodicka podpora — uditelé nemaji k dispozici jasné, praktické a jednotné
metodiky, které by jim pomohly efektivné zavadét moderni didaktické formy (projektova vyuka,
badatelské aktivity, kooperativni metody).

Nedostatek modernich vyukovych pomicek — ve Skolach chybi kvalitni materialy, technologie

a interaktivni nastroje podporujici rozvoj kliCovych kompetenci zaka.

Chybéjici finance, moznosti a prostor pro zvySovani kompetenci — omezeny rozpocet Skol,
obtizné zajisténi zastupu béhem Skoleni, administrativni pfetizeni a dal$i povinnosti uciteliim
brani v u€asti na kurzech ¢i workshopech.

Nedostate¢ny ¢asovy prostor pracovnikll ve vzdélavani pro vlastni rozvoj — ucitelé vedou
krouzky, douduiji, pfipravuji vyuku a nezbyva jim &as na systematické vzdélavani.
Nedostatedna a nesystematickd podpora $kol ze strany MSMT — metodické materidly a

doporuceni jsou ¢asto nesourodé, neaktualni a malo srozumitelné.
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Pracovnici ve vzdélavani v SO ORP Brieclav dlouhodobé& postradaji jednotnou a funkéni metodickou
podporu pfi zavadéni modernich didaktickych forem. Metodiky jsou €asto nejednotné, nesrozumitelné,
a ne vzdy prakticky vyuzitelné. Skoly se potykaji s nedostatkem financi na nakup modernich pomticek,
digitalnich technologii a na zajisténi Skoleni. U itelé jsou pretizeni — kromé vyuky vedou krouzky,
pfipravuji douCovani a feSi administrativni povinnosti, coz vyrazné omezuje jejich moznosti se
systematicky vzdélavat a zavadét inovace do vyuky. Hrozi riziko vyhofeni, zejména u uciteld, ktefi
dlouhodobé zvladaji vice roli bez adekvatni podpory. Cast pedagogti, pfedev$im star$ich, postrada
motivaci k zavadéni novych forem vyuky — obavaji se zmén, nemaji jistotu v praci s digitalnimi
technologiemi a odmitaji byt nositeli inovaci. Celou situaci komplikuje absence kontinualni podpory ze
strany MSMT — metodicka doporugeni se méni, nejsou vzdy v souladu a chybi jasny dlouhodoby
koncept, ktery by Skolam dal jistotu a smér.

Vysledkem je pomalejSi zavadéni modernich didaktickych metod, nerovnomérna uroven vyuky
v jednotlivych Skolach a omezeny rozvoj klicovych kompetenci zaku, které jsou nezbytné pro jejich

uplatnéni v dalSim vzdélavani i praxi.

Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim

Identifikace pric¢in problému:

- Nedostate€¢na metodicka podpora pro praci s riznorodymi zaky — chybi jednotné, srozumitelné
a praktické materialy, jak efektivné zapojovat zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)
¢i ze socialné znevyhodnéného prostfedi.

- Omezené vyuzivani podplrnych opatfeni a pomUlcek — Skoly ¢asto nemaji dostatek asistent(
pedagoga, specialnich pomilcek, modernich ucebnich materiall a technologii pro
individualizaci vyuky.

- Finané&ni a organizaéni bariéry — chybi finance na asistenty, dou€ovani & mensi skupiny; ucitelé
maji omezeny &as na individualni praci s Zaky.

- Nedostatek odbornikd ve Skolach — chybi Skolni psychologové, specialni pedagogove a socialni
pracovnici, ktefi by poskytovali podporu.

- Nedostate¢na motivace a pfipravenost ¢asti uditelll — néktefi pedagogové se obavaji prace

- Nizka koordinace a podpora ze strany MSMT — metodické materidly nejsou sjednocené,

doporuceni se ¢asto méni, chybi dlouhodoba strategie pro inkluzivni vzdélavani.

V SO ORP Breclav dlouhodobé chybi ucelena metodicka podpora pro ucitele, ktefi pracuji se
Zaky se socialnim, zdravotnim nebo jinym znevyhodnénim. Metodiky, které jsou k dispozici, byvaji
roztfisténé, slozité a malo praktické, coz ucitelim ztéZuje jejich aplikaci do bézné vyuky.
Skoly maji omezené moznosti financovani podptrnych opatfeni — neni dostatek asistenttl pedagoga,

chybi prostfedky na mensi skupiny, doucovani ¢ moderni pomucky, které by umoznily individualizovat
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pFistup k Zakam. Ucitelé jsou pretizeni administrativou a fadou dalSich aktivit, proto maji jen minimum
prostoru vénovat se systematicky individualnimu rozvoji zaka. Starsi ucitelé nékdy postradaji motivaci
a dovednosti pro zavadéni inkluzivnich metod, coz brzdi zmény ve vyuce. Situaci komplikuje také
nedostatek Skolnich psychologl, specialnich pedagogl a socialnich pracovnikl, ktefi by pomohli
ucitelim FeSit narocné situace. Na celostatni Urovni chybi jednotny a dlouhodoby pfistup ze strany
MSMT — metodicka doporuéeni se &asto méni, nejsou konzistentni a 8koly tak nemaji jasny ramec, jak
pracovat s Zaky se znevyhodnénim.

Vysledkem je, Ze Zaci se socialnim a jinym znevyhodnénim €asto nevyuzivaji svij plny potencial, jsou

vice ohrozeni $kolnim neuspéchem a rozdily mezi jednotlivymi Skolami v kvalité podpory se prohlubuiji.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikil ve vzdélavani a podpora

managementu tridnich kolektivu

Identifikace pfi€in problému:

- Nedostate¢na metodicka podpora.

- Nedostatek modernich vyukovych pomlcek.

- Chybi finance, moznosti a prostor pro zvySovani pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikd ve vzdélavani (obtizny zastup, jiné aktivity, nadmérné administrativni
zatizeni, nedostatek motivace).

- Nedostate¢ny Casovy prostor pracovnikl ve vzdélavani k rozvoji (nadmérna administrativni
zatéZ, mnozstvi jinych aktivit).

- Chybi jednotna a kontinualni podpora kol ze strany MSMT.

Pracovnikim ve vzdélavani v uzemi SO ORP Breclav chybi dlouhodobé& metodicka podpora,
metodiky jsou &asto nejednotné a nejsou pfilis srozumitelné. Ucitelé jsou ohroZeni vyhofenim a nemaji
dostatek ¢asu na systematické a dlouhodobé vzdélavani, ve vétSiné pfipadd maji fadu dalSich aktivit ve
Skolach (vedou krouZky, dou€ovani, maji naro€nou pfipravu na vyuku), nékterym, zejména straSim
pracovnikiim, chybi také motivace k implementaci novych forem vyuky a odmitaji byt nositeli zmény.
Problémem je také nedostatek financi.
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3.4 SWOT analyza k povinnym tématiim MAP IV

3.4.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji kli€covych kompetenci

(S) Silné stranky (W) Slabé stranky
o Deklarace modernich forem vyuky o Nedostatek materialnich a technickych
(projektové ICT, tematické bloky) zdroju (pomucek, licenci)
e Zakladni technicka infrastruktura e Nerovnomérné a nesystémové zavadéni

e Podpora kliovych kompetenci dle RVP modernich metod

pedagogl
o Nizka motivace a zapojeni zakl a rodicu

o Digitalni a socialni nerovnosti

(O) Prilezitosti (T) Hrozby

o Dotacni programy a granty (napi. MAP, | e Zavislost inovaci na kratkodobych

IROP, OP JAK) projektech a financich
e Sdileni praxe mezi Skolami o Pretizeni pedagogu administrativou a
e Zapojeni novych technologii, Al Casovym tlakem
e Spoluprace s firmami a institucemi e Rychly vyvoj technologii — hrozi

zastaravani pomUlcek a metod

¢ Nizka motivace rodicl

Identifikace a popis prFic¢in problému plynouci ze SWOT-3 analyzy

Pri€iny spojené se slabymi strankami:

Nerovnomérné a nesystémové zavadéni modernich metod

e Chybi jednotna strategie a metodicka vedeni, jak systematicky implementovat projektovou,
badatelskou ¢&i digitalni vyuku do vSech skol.

¢ Inovace jsou Casto jen izolované projekty nebo nadSeni jednotlivych uciteld, ne ploSna zména.
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

Nedostatek materialnich a technickych zdrojl

e Skoly nemaiji dostateény pfistup k modernim pomtickam, laboratornimu vybaveni ani aktualnim
digitalnim nastrojum.

¢ Financovani byva kratkodobé a projektové vazané, coz vede k tomu, Zze po skonceni dotace se
inovace zastavi.

Omezena podpora a vzdélavani pedagogl

o Udcitelé Casto nemaji dostatek €asu na vzdélavani v modernich metodach (pfetizeni
administrativou, ¢asové limity).
e Chybi regionalni sit mentor( a systematicka Skoleni zaméfena na nové didaktické pfistupy.

Nizka motivace a zapojeni zaka a rodicl

o Néktefi zaci nechapou smysl netradi¢nich metod, preferu;ji ,klasickou® frontalni vyuku.
¢ Rodic¢e nejsou dostatecné informovani o pfinosech inovativni vyuky, coz maze vyvolavat odpor
nebo neddvéru.

Diqgitalni a socialni nerovnosti

¢ Ne vS8ichni zaci maji doma technologie (PC, tablet, pfipojeni) — rozdily mezi Skolami a rodinami
jsou vyrazné.

e Socialni znevyhodnéni brani uc¢asti na projektech, exkurzich a dalSich aktivitach.

Pric¢iny spojené s hrozbami:

Zavislost inovaci na kratkodobych projektech

e Bez stabilniho financovani se Skoly spoléhaji na do¢asné granty — po skon¢eni podpory inovace
Casto kon¢i.

PretiZzeni pedagogtl administrativou a ¢asovym tlakem

e Ugcitelé maji malo prostoru na pfipravu modernich metod a projektl, protoze fesi formality a
rutinni ukoly.

Rychly vyvoj technologii

¢ Pomicky a digitalni vybaveni rychle zastarava, coz vede k frustraci a k omezenému vyuzivani
novinek.

Odpor ¢asti rodi¢l a verejnosti

e Konzervativni pfistup nékterych rodi¢u a obavy ze ,zmény*“ mohou brzdit pIné vyuziti modernich
didaktickych forem.
Shrnuti hlavnich pfi¢in problému:
o Systémové a metodické mezery — chybi koordinovany plan zavadéni modernich metod napfi¢
Skolami SO ORP Bfeclav.
¢ Financéni a materialni bariéry — nedostate¢né, kratkodobé a neudrzitelné zdroje financovani.
¢ Personalni omezeni — ucitelé nemaiji kapacitu ani podporu pro inovace.

¢ Socialni a komunikaé€ni bariéry — nerovnosti mezi Zaky a nedostatecna informovanost rodica.
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

Navrh feseni problému

1. Strategicka opatieni (dlouhodoby ramec)

Vytvoreni regionalni koncepce rozvoje modernich didaktickych forem

e Zpracovat jednotnou strategii pro vSechny Skoly SO ORP Brfeclav (v ramci MAP nebo
obdobného projektu).

e Stanovit jasné cile: Jaké metody chceme zavést (projektova vyuka, badatelské metody, hybridni
vyuka)? Jaké kompetence maji Zaci rozvijet?

Systematické financovani inovaci

e Zajistit stabilni zdroje (mimo jednorazové projekty) — rozpoctova polozka obci, krajské granty,
partnerstvi s firmami v regionu.
e Zaveést plan ,udrzitelnosti“ — aby metody pokraCovaly i po skon&eni dotaci.

Regionalni centrum metodické podpory

e Vytvorit sit’ uciteld-mentortd (,metodickych ambasador(®) v jednotlivych Skolach.

e Sdileni dobré praxe (workshopy, hospitace, online databaze scénaru vyuky).

2. Opatieni pro ucitele a Skoly

Profesni rozvoj a vzdélavani uditelt

e Pravidelna Skoleni a workshopy zaméfené na:
o badatelsky orientovanou vyuku,
o projektové a tematické uceni,
o integraci digitalnich nastroji a Al do vyuky.
e  Study visit (navstévy Skol, kde jsou inovativni metody uspésné).

Snizeni administrativni zatéZze pedagogu

e Vyuziti administrativni podpory (asistenti, sdileni administrativnich pracovniktl mezi Skolami).
¢ Digitalizace nékterych agend (elektronické tfidni knihy, jednoduché nastroje na evidenci

projektd).

3. Opatieni pro zaky a rodice

Zvyseni zapojeni rodict

e Poradani workshopt pro rodice (pfedvedeni novych metod — rodi€e pochopi pfinos projektové
¢i badatelské vyuky).
e Rodi¢e mohou byt zapojeni jako experti do projektovych dnl (napf. femesla, podnikani, zdravi).

Podpora rovného pfistupu k technologiim

e Zapujcovani tabletd/notebooku pro déti, které doma vybaveni nemaiji.

e Skolni 2tech hub* — misto, kde maji Zaci pfistup k technologiim i mimo vyu&ovani.
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

4. Opatreni smérem k regionu a partnerim

Spoluprace s mistnimi firmami, knihovnami a institucemi

e Spolecné projekty (napf. fiktivni firmy, ekologické projekty, spoluprace s muzei a knihovnami).
e Moznost stazi nebo exkurzi (rozvoj kompetence k podnikavosti a pracovnim navykam).

Vytvoreni partnerstvi s univerzitami a odborniky

e Zapojeni studentl pedagogiky do inovativnich aktivit (praxe, vyzkum).

o Konzultace s odborniky na moderni didaktiku a digitalni vzdélavani.

Ocekavany vysledek realizace opatieni

e VysSi kvalita vyuky — ploSnéjSi a systematictéjsi zavadéni modernich metod (nejen jednotlivé

pokusy).

¢ Rozvoj klicovych kompetenci zakii — zejména kritické mysleni, spoluprace, kreativita a
digitalni gramotnost.

e Motivovani ucitelé — diky metodické podpore a niz§i administrativni zatézi.

e Zapojena komunita — rodi¢e, mistni firmy a organizace se stanou aktivnimi partnery Skol.

3.4.2 Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zaku se socialnim a jinym

znevyhodnénim
(S) Silné stranky (W) Slabé stranky
 Inkluzivni vzdélavaci programy a o Nedostate&na individualni podpora a
legislativni ramec diferencovana vyuka
o Povédomi pedagogu o inkluzi « Nedostatek systematického profesniho
e Dostupnost poradenskych sluzeb a rozvoje pedagogu v inkluzi
specialnich pedagogu o Omezeny pocget odbornikl a dlouhé
Cekaci doby na vySetieni
o Nizka angazovanost rodin a nepfiznive
socialni prostredi
¢ Nedostate¢né financovani pomucek a
asistencnich sluzeb
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

(O) Prilezitosti (T) Hrozby

o Dotaéni programy a granty na inkluzi ¢ Nedostatek dlouhodobého financovani
o Spoluprace Skol s odbornymi institucemi inkluzivnich aktivit

a neziskovkami e Pretizeni pedagogu a specialistt
e Skoleni a workshopy pro pedagogy na administrativou a naroky na péci

inkluzivni metody e Socialni nerovnosti a problémy
e Zapojeni rodin a komunitnich center v rodinném zazemi

e Nizka motivace nékterych rodicl
k podpofe vzdélavani

Identifikace a popis pfFic¢in problému plynouci ze SWOT-3 analyzy

Pri¢iny spojené se slabymi strankami:

Nedostateéna individualni podpora a diferenciace vyuky

¢ Vyuka neni dostate¢né flexibilni, aby vyhovéla riznorodym potfebam znevyhodnénych zaki.
Casové a personalni kapacity kol jsou omezené, coz brani dostate¢né individualni praci s zaky.

Nedostatek systematického profesniho rozvoje pedagogt

o Ucitelé Casto nemaiji pravidelny pfistup ke Skolenim zamérenym na inkluzivni metody a praci s
riznymi typy znevyhodnéni, coz vede k nizsi kvalité podpory.

Omezeny podet odbornikll a dlouhé ¢ekaci doby na vySetreni

o Nedostatek Skolnich psychologl, specialnich pedagogl a dalSich odbornikd zpUsobuje, Ze
v€asna diagnostika a intervence nejsou dostate¢né dostupné.

Nizka angaZovanost rodin a nepfiznivé socialni prostredi

¢ Rodice Casto nejsou dostate¢né motivovani €i vybaveni k podpofe vzdélavani svych déti,
zejména v socialné znevyhodnénych rodinach.

Nedostateéné financovani pomlcek a asistencénich sluzeb

e Skoly nemaiji dostatek prostfedkl na potfebné pomicky a sluzby, které jsou nezbytné pro

plnohodnotné zapojeni znevyhodnénych zakl do vyuky.

Priciny spojené s hrozbami:

Nedostatek dlouhodobého financovani inkluzivnich aktivit

o Neexistence stabilnich finan¢nich zdroji vede k nejistoté a omezuje rozvoj i udrzitelnost
podpurnych sluzeb.

Pretizeni pedagoqu a specialistdl administrativou a naroky na péci

o Vysoka pracovni zatéz a administrativni povinnosti snizuji ¢asovou kapacitu na individualni

praci se znevyhodné&nymi zaky.
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

Socialni nerovnosti a problémy v rodinném zazemi

e Nepfiznivé socialni podminky negativné ovliviiuji motivaci a schopnosti zakd zvladat Skolni
naroky.

Nizka motivace nékterych rodi¢l a rodin k aktivni podpore vzdélavani

e To mlze vést k absenci podpory doma, coz ztéZuje UspéSné vzdélavani zaku se

znevyhodnénim.

Shrnuti hlavnich pfi¢in problém:
o Systémové nedostatky v oblasti financovani, kapacit odbornikd a podpory skol.
¢ Personalni a metodické bariéry — nedostatek Skoleni a odborné podpory pedagogu.
¢ Socialni a rodinné faktory, které negativné ovliviuji vzdélavaci proces zaku.

e Organizacéni pretizeni ucitelt a specialistll, které omezuje efektivitu podpory.

Navrh feseni problému

1. Zajisténi individualni podpory a diferenciace vyuky
e Zavedeni pravidelné diagnostiky vzdélavacich potfeb zakl a aktualizace individualnich plana.
e ZvySeni poctu asistentll pedagoga a specialnich pedagogu ve skolach.
o Podpora tymoveé spoluprace ugitelll, specialnich pedagogu a psychologl pfi tvorbé

inkluzivnich vzdélavacich program.

2. Profesni rozvoj pedagogt
e Systematické a pravidelné Skoleni ucitell zaméfené na inkluzivni metody, praci s riznymi typy
znevyhodnéni a efektivni diferenciaci.

o Vytvoreni metodickych center a online platforem pro sdileni dobré praxe a inovativnich pFistup(.

3. Posileni poradenskych sluzeb a odborné podpory
¢ Navyseni kapacit Skolnich psychologt, specialnich pedagogl a dalSich specialist.
e Zkraceni Cekacich Ihit na odborna vysSetfeni prostfednictvim lepsi koordinace s externimi
institucemi.

e  Zavedeni mobilnich tym{ odbornikd pro podporu znevyhodnénych zakud pfimo ve $kolach

4. Zapojeni rodin a komunit
e Organizovani workshopt, Skoleni a podplrnych skupin pro rodi¢e zaméfenych na zvySeni
rodiCovské kompetence a motivace.
o Posileni komunikace 3Skoly s rodinou — pravidelné konzultace, zpétnd vazba a spolecné

planovani podpory.
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

Spoluprace s komunitnimi centry a neziskovymi organizacemi zaméfenymi na podporu socialné

znevyhodnénych rodin.

5. Zajisténi finanénich a materialnich zdroju

Vyuziti dotacnich titulli, grant(i a vefejnych programud na podporu inkluzivniho vzdélavani.

Spoluprace s mistnimi samospravami a sponzory pro zajisténi pomucek a asisten¢nich sluzeb.

Transparentni planovani rozpo¢tu Skol s dlirazem na potfeby zak( se znevyhodnénim.

6. Snizeni pracovni zatéze pedagogu

Delegovani administrativnich ukol( na podpurny personal.

Zavedeni efektivnich IT nastroju pro evidenci a planovani podpory zak(.

Podpora tymoveé spoluprace a sdileni zatéze mezi pedagogy a specialisty.

Ocekavany vysledek realizace opatieni

ZvySeni Uspésnosti a motivace zaku se znevyhodnénim.

Kvalitnéjsi a efektivnéjsi podpora diky odbornému personalu a vy§§im kompetencim ugiteld.

LepSi komunikace a spoluprace mezi $kolou, rodinou a komunitou.

Udrzitelny systém podpory inkluzivniho vzdélavani v regionu.

3.4.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnika ve vzdélavani

a podpora managementu tridnich kolektivi

(S) Silné stranky

(W) Slabé stranky

Existence systému DVPP a
akreditovanych kurzu

Rostouci duraz na inkluzi, well-being a
individualni pfistup k zakiim
Spoluprace s odborniky (Skolni
psycholog, metodik prevence, specialni
pedagog)

Aktivni uCitelé a Skoly zavadgjici
inovativni metody

Dostupné metodiky a materialy (NPI,

NUV, neziskové organizace)

Nerovnomérna kvalita a dostupnost
kurzd DVPP v regionech

Nedostatek praktickych Skoleni
zaméfenych na tfidni management a
fesSeni konfliktd

Casova a administrativni zatéZ uditelt,
nizka motivace k dalSimu vzdélavani
Tradi¢ni metody vyuky prevazuji nad
inovativnimi pfistupy

Slaba podpora mentoringu a supervize

pro zacCinajici pedagogy
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

(O) Prilezitosti (T) Hrozby

e Moznost vyuzit evropské a narodni e Riziko pfetizeni a syndromu vyhoieni u
projekty (OP JAK, MAP, SYPO) ucitelt
k financovani Skoleni a mentoringu e Starnuti uditelského sboru a odchod

e Vznik metodickych center, vzdélavacich mladych pedagogu kvuli nedostatecné
platforem a online komunit pro ucitele podpoie

o Vyuziti digitalnich nastrojl pro o Narust problémového chovani zakua
interaktivni vyuku a lep$i komunikaci (agrese, Sikana, kyberSikana)
s kolektivem o Nizké finan¢ni ohodnoceni ucitell, nizsi

e Zapojeni rodic¢l a komunit do podpory motivace ke zvySovani kompetenci
tfidnich kolektivu e Zmeény ve vzdélavaci politice, které

e ZvySujici se zajem o well-being a mohou prerusit kontinuitu projekt(
psychickou odolnost zaku i pedagogl

Identifikace a popis pfi€in problému plynouci ze SWOT-3 analyzy

Pri¢iny spojené se slabymi strankami:

Nedostatek praktickych Skoleni zamérenych na tfidni management

e Skoleni DVPP &asto poskytuji pouze teoretické informace, bez dirazu na realné situace a
nacvik praktickych dovednosti.

e Chybi praktické workshopy, modelové lekce a supervize, které by ucitelidm umoznily procvicit
krizové scénéfe.

Nerovnomérna dostupnost a kvalita DVPP

e Vregionech s mensimi Skolami je nabidka kurzi omezena a €asto chybi financovani na externi
lektory.
e Skoly se potykaiji s niz§i dostupnosti odbornikd (mentofi, koudové, metodici prevence).

Administrativni a asova zatéz pedagoqu

o Ucitelé jsou pretizeni vykaznictvim, papirovanim a projektovou administrativou, coz zmensuje
jejich kapacitu na profesni rozvo;.
e Casto neni vytvofen prostor v rozvrhu pro dal$i vzdélavani b&hem pracovni doby.

Nedostateény mentoring a supervize zacinajicich ugitell

e Neexistuje systematicky mentoringovy program v ramci skol, zkusengj$i ucitelé nemaji Cas
nebo motivaci se mu vénovat.
e Supervize a kouc€ink jsou spiSe vyjimkou nez standardni soucasti podpory.

Prevazuijici tradi¢ni vyuka a pomalé zavadéni modernich metod

o Cast ugiteld preferuje osvédéené, ale zastaralé postupy a chybi jim impuls &i podpora k

inovacim.
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

¢ Nedostatek Skoleni v oblasti digitalnich technologii a novych didaktickych pfFistupd zpomaluje

zménu.

Pri€iny spojené s hrozbami

Starnuti ucitelského sboru a odchod mladych pedagogt

o Chybi kariérni systém a dostate¢né benefity pro mladé uditele, coz vede k jejich odchodu.
e Starsi ucCitelé nejsou vzdy motivovani ke zménam a pfenos know-how na mlads$i kolegy je
omezeny.

Zvysujici se problémové chovani zaku (agrese, Sikana, kybersikana)

e SpoleCenské vlivy (socialni sité, rodinné problémy, vétsi diverzita tfid) vytvareji slozitéjsi
prostfedi pro uceni.

¢ Nedostatek preventivnich program( a nizka pfiprava ucitell na krizové situace zvySuji napéti
ve tfidach.

Nizké finanéni ohodnoceni uditelt

e Platy dlouhodobé neodpovidaji naroénosti profese — chybi motivace pro sebevzdélavani a
inovace.
o Ucitelé ¢asto musi hledat vedlejsi pfijmy, coz snizuje jejich energii investovanou do Skoly.

Riziko pretizeni a vyhoreni uditelt

o Neustale rostouci ocekavani (inkluzivni pfistup, digitalizace, prevence problémového chovani)
nejsou doprovazena adekvatni podporou a odleh&enim.
o Chybi wellbeing programy a supervize, které by pomahaly udrzet duSevni zdravi pedagog(.

Nestabilita vzdélavaci politiky

e Casté zmény legislativy, projekttl a priorit komplikuji dlouhodobé planovani a systematicky
rozvoj kompetenci.

o Skoly &asto reaguji ,hasenim pozari“ misto koncepéni prace.

Shrnuti hlavnich pfFi¢in problému:

o Skoleni pro ugéitele jsou pfili$ teoreticka — chybi praktické tréninky tfidniho managementu,
prace s konflikty a krizovymi situacemi.

e Nerovnomérna dostupnost kvalithniho DVPP — menSi regiony a Skoly maji omezeny pfistup
k odbornikiim a kurzim.

e Ugitelé jsou pretizeni administrativou a dalSimi povinnostmi, coZ omezuje jejich as a
energii na profesni rozvoj.

¢ Slaby systém mentoringu a supervize — zacinajici pedagogové nemaiji dostate¢nou podporu
zkusengjsich kolegu.

e Pomalé zavadéni modernich didaktickych a digitalnich metod — tradi¢ni pfistup ve vyuce

stale pfevazuje.
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

o Nizke platy a riziko vyhoreni snizuji motivaci uciteld zistavat v profesi a investovat energii do

inovaci a dalSiho vzdélavani.

Navrh feseni problém

1. ZlepsSeni praktickych kompetenci ucitell v oblasti tfidniho managementu
e Prakticky zaméfené workshopy (nacvik feSeni konfliktd, prace s tfidnimi pravidly, prevence
Sikany).
e Zavedeni modelovych situaci a simulaci do DVPP, aby si uCitelé vyzkouseli krizové scénare.
e Vé&tSi zapojeni Skolnich psychologl, specialnich pedagogl a neziskovych organizaci do

podpory tfidnich kolektivu.

2. ZlepsSeni dostupnosti a kvality DVPP
e Budovani regionalnich metodickych center (krajské huby) nabizejicich kurzy, mentoring a
supervizi.
¢ Rozvoj online platforem a webinar(, které odstrani bariéru vzdalenosti a ¢asu.

e Financovani kurzll z OP JAK, MAP a dalSich grantQ, aby pro $koly nebyly finanéni pfekazkou.

3. Snizeni administrativni a éasové zatéze ucitell
¢ Digitalizace vykaznictvi (jednotné aplikace, automatické formulare).
e Podpora asistent pro administrativu ve Skolach.

e Zavedeni placeného €asu na vzdélavani — aby u¢ast na DVPP nebyla ,navic” po pracovni dobé.

4. Podpora zacinajicich uéitela
e Vytvofeni mentorskych programu — zkuSeny ucitel jako priivodce pro nového kolegu.
e Zajisténi supervizi a koucinku jako standardni souc¢ast podpory ugiteld.

e Finanéni odmény mentorim a Skolam, které systematicky pomahaji za€inajicim pedagogim.

5. Prevence problémového chovani a posileni klimatu trid
e Preventivni programy (peer programy, kyberprevence, mediace mezi Zaky).
e Posileni Skolnich poradenskych tymu (psycholog, specialni pedagog, metodik prevence).

e Podpora projektl zaméfenych na spolupraci rodi¢ a skol.

6. ZlepSeni finanéni motivace a prevence vyhofreni
e Zavedeni kariérniho fadu ucitele — jasné moznosti ristu a odménovani za inovace.
¢ Motivace ucitelu skrze benefity (kurzy zdarma, mentoring, zaplaceni supervizi).
e Programy na podporu well-beingu pedagogl (workshopy psychohygieny, relaxacni techniky,

odleh&eni agendy).
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MAP vzdélavani v SO ORP Breclav IV, registraéni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008365.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
Analyticka ¢ast MAP SO ORP Breclav (verze €. 4)

Ocekavany vysledek realizace opatieni
e LepSi tfidni management — ucitelé zvladaji konflikty, zlepSuje se klima ve tfidach.
e Dostupnéjsi a kvalitnéjsi DVPP — vSichni ucitelé maji pfistup k modernimu vzdélavani.
e Méné administrativy — vice ¢asu na vyuku a profesni rozvoj.
e Podpora zacinajicich pedagogl — snizi se fluktuace, ucitelé zlstavaji ve Skolstvi.
e Moderni metody ve vyuce — atraktivnéjsi a efektivnéjsi vyuka pro zaky.

e Vy38Si motivace ucitell — lepSi ohodnoceni a podpora snizuji vyhofeni a zvySuji prestiz profese.
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